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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk
halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustunde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topradi siksan, suheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKkIf Ersoy







ATATURK'UN GENGLIGE HIiTABESI

Ey Tark gengligi! Birinci vazifen, Tark istiklalini, Tlrk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gorilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bltin kaleleri zapt
edilmis, bitln tersanelerine girilmis, bltin ordulari dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Blitin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde

harap ve bitap diismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D



ilce Milli Egitim Mudirid Sunusu

Diinyada ve llkemizde cagdas egitimin yansimasi olan stratejik planin 6nemi gittikce
artmaktadir. Her seyden 6nce bir kurum veya kurulus ginibirlik kararlarla yonetilemez.
Yonetim slireci tim paydaslari icine alan katilimci, saydam, hesap verebilir ve ileriye doniik
projeksiyon bakisi gibi 6nemli 6zelliklere sahip olmalidir.

Bu anlamda yillar sonrasini bile gérebilecek ve belirli 6ngorilere gore hazirlanacak bir
plan kurum ve kuruluslar icin olmazsa olmazlardandir. Bir yil sonrasi icin bugday ekebilirsiniz.
10 yil sonrasi icin agag dikebilirsiniz. 100 yil sonrasini dlisiinliyorsaniz insan yetistirmelisiniz.
Gergekten de egitim nesiller boyu kusaktan kusaga aktarilan ve ¢ok uzun yillar sonrasina
dokunmaniza imkan veren bir silirectir. Ne var ki ¢cok sabirli olmalisiniz. Clinkl bu siirecte
emeklerinizin karsihigini almak igin yillarca beklemeniz gerekir.

Hatta bazilarini gérmeye omrinlz yetmeyebilir. Boyle uzun bir sire¢ ve sabir
gerektiren egitim gibi ciddi bir alanda faaliyet gosteriyorsaniz yillar sonrasini hesap ederek
planlama yapmalisiniz. Bu nedenle 2024-2028 donemi icin hazirlanan bu stratejik planin ¢cok
faydali olacagina inaniyoruz. Bu vesileyle emegi gecen tiim arkadaslarimi kutluyor, planin
ilgemiz egitim-6gretimine faydali ve hayirli olmasini temenni ediyorum.

idris MAKINECI
ilce Milli Egitim Midiri



.HHHHHH NENEHATUN OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU STRATEJIK PLANI 2024-2028

B 4

Momdobat sploviads, millat iplorinds

plands, Latna,
‘."‘.7.‘.‘.-,.,/.'“..7‘.5.&1.., wer A ODUNCU
s (AT T e ——

i

Yapilan her basarili calismanin arkasinda mutlaka iyi bir planlama vardir. Gergek
anlamda planlama yapilmaksizin yapilan calismalarin hi¢ biri basariya gotliremez. Bu
gercekler dogrultusunda 2012 Eyliil Ayinda egitime baslayan Okulumuz Nenehatun Ozel
Egitim Uygulama Okulu Olarak bes yillik ilk stratejik planlamamizi hazirlamis bulunuyoruz.
Hazirlanan stratejik plan, okulumuzun orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak igin
izlenecek ydntemler ile kaynak dagilimlarini géstermektedir. Ustlendigimiz bu misyon ve
vizyonlarimiz dogrultusunda tiim ekibimizle beraber basariyi yakalayacagimiza inaniyorum.

Gelecegimizi gormek istedigimiz diizeye tasimak i¢in bir yol haritast olan stratejik
planin basariyla uygulanmasinda tiim okul personelimize biiyiik gorevler diismektedir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecenlere ve planin uygulanmasi siirecinde katki
saglayacak herkese tesekkiir ederim.

Seyhan ZENGIN ODUNCU
Okul Miidiirii



GIRIS

Osmancik Nenehatun Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak kurumumuzda kalitenin
birincil 6l¢iitii ve ayn1 zamanda birincil etkeni, hizmetten yararlananlarin memnuniyetidir.
Genis anlamiyla diisiiniildiigiinde kurum ¢alisanlarinin da hizmetten yararlananlarla beraber
veya bazi durumlarda aymi kategoride diisiiniilebilecegi agiktir. Ama okullarimiz dikkate
alindiginda, pek ¢ok yerde ifade edilenin aksine, hizmetten yararlananlar olarak 6grenci ve
velisini, bir agidan ¢aligan1 gérmek eksik bir bakistir. Bu bakis uzun vadede ve genis 6lgekte
sorunlar yaratabilecektir. Biz, egitim s6z konusu oldugundan, hizmetten yararlananlar olarak
tiim toplumu anliyoruz. Kalite anlayisimiza bu ayrim da 6nemli 6l¢iide yon verecektir
kanisinday1z. Ama bu diisiince asla, bireyin, 6zellikle toplum yararina gézardi edilmesine
taraftar oldugumuz anlamina gelmez. En basta, kurum icindeki egitim anlayisimiz, bireye,
temel yasam becerilerini kazandirarak, toplum icerisinde yer agmak, onun kendisini
toplumda varedebilmesini saglamak, toplumdan, kendisini olusturacak Ogeleri secip
alabilecek bir donanim kazanmasi i¢in destek olmak gibi “birey’e 06zgii Ogelerle
temellenmektedir. Kalite gelisimi agisindan degerlendirecek olursak; toplum adma feda
edilen (ya da gozardi edilen), oncelikleri, kendi tercihi, rizasi, kontrolii disinda toplumun
onceliklerinin gerisine itilmis bireyin cok da mutlu olamayacaginin, mutsuzlugun ise verimi
diisiiriip, kaliteyi olumsuz yonde etkileyeceginin bilincindeyiz. Dezavantajli bir gurup olan
ogrencilerimiz ve onlarin ailelerini toplum yasamina dahil edip, onlar1 toplumla, toplumu da
onlarla saglikli iligkiler kurmaya yoneltecek, bunun alt yapis1 hazirlamaya yardim edecek
caligmalara imza atmak temel ilkelerimizden biri olacaktir.

Kalite gelisimi i¢in ekibimiz asagidaki gostergeleri dikkate almay1 planlamaktadir:

e (Calisan, 6grenci ve veli memnuniyet diizeyleri

e Mezun izleme, medya ve genel goriismeler araciligr ile, toplumun engelliler ve
ailelerine bakisindaki gelisim diizeyi

e Ogrenci ve ailelerimizin topluma ve toplumsal yasama bakislar

e Varolan olanaklardan yararlanma diizeyi (fiziksel donanim, insan giicii)

e Varolan olanaklarin gelistirilme diizeyi (fiziksel donanim, insan giicii)

Bunlarin birbirinden keskin ¢izgilerle ayrilamayacagi, hepsinin birlikte verimliligi,
dolayisiyla kaliteyi belirledigi bir gercektir. Ancak ekibimiz, bu 6geleri, sanal olarak
miimkiin oldugunca ayr kategoriler olarak degerlendirmeye calisacak, bu sayede daha net
tespitler, yorumlar ve bunlara bagl olarak daha somut, daha az karisik ve daha islevsel
cOzuimler tiretebilecektir.

Ekibimiz, bir yandan i¢ paydaslari i¢in motivasyonu ve varolan olanaklardan daha
fazla yararlanabilme bilgi ve becerisini, diger yandan da kurumun sahip oldugu ve
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paydaslarina sundugu olanaklar1 arttirma kaygist igerisindedir. Bunun i¢in c¢aligsma
cercevesini i¢ paydaslar ve fiziki donanim diizeyleri olmak iizere iki ana boliime ayirmuistir.

Fiziki donamima iliskin 6zel bir agiklamaya ihtiya¢ duyulmamistir. Ancak, bu
alandaki gelisim Oneri ve planlarinin, ihtiyac-talep-konfor (ya da iyi goriintii) siralamasi
yada onceliklendirmesi dikkate alinarak yapilacagini belirtmek isteriz. Taleplerimizin, ders
arag-geregleri, sarf malzemeleri ve destek hizmetleri, okul binasmnin fiziki yapisi ve
donanimi vb. basliklar1 ile genellikle maddi kaynak ayrilmasini gerektirecek maddeler
icerecegi agiktir.

I¢ Paydaslara iliskin yaklasimlarimiz:

1. Ogrenci:

Temel yasam becerileri kazandirma: Ogrencilerimizin genel durumlari goz 6niine
alindiginda, 6zellikle 6zbakim ve iletisim becerileri agisindan onlarin ve ailelerinin biiyiik
sikinti yasadiklar1 goriilmektedir. Oncelikli hedefimiz bu sikmtilari giderme ydniinde,
Ozbakim, lletisim, Giinlik yasam becerileri, toplumsal yasam becerileri gibi,
Ogrencilerimizin hayatta kalma ve toplum yasamina dahil olma sanslarini arttirma
calismalarini organize etmek ve desteklemektir.

Giivenlik onemlerini alma ve riskleri azaltma: Ogrencilerimiz, engelleri
nedeniyle kendilerini koruma agisindan olduk¢a geri durumdadirlar. Bu nedenle okul
icerisindeki diizenlemeler, giivenlik risklerini en aza indirecek sekilde yapilmalidir. Ayrica
konuya iliskin olarak gelisim seviyelerine uygun olarak, kendilerini koruma becerileri
kazandirilmaya ¢alisiimalidir. Gilivenlik 6nlemlerinin alinmasi ve gelistirilmesi de 6ncelikli
calismalarimiz arasindadir.

Giizel vakit gecirme: Ogrencilerimizin baglanma diizeyleri, onlarin dgrenmeye
hazir bulunuslarin1 6nemli oranda etkilemektedir. Dolayisiyla okulun onlar i¢in 1ilgi ¢ekici,
eglenceli hale getirilmesi, amaglarimiza ulasmada 6nemli bir basamak olacaktir.

2. Calisan:

Kalite gelistirme siirecinde, calisan boyutunda en sik rastlanan sorun, ¢alisanlarin
cogu kez “maruz kalic1” pozisyonda tutulmalaridir. Kurumlarda, motivasyonu azaltic1 ve
biraz da buna bagli olarak uygulamalar1 basarisizliga siiriikleyen etkenlerin en basinda yer
alan bu sorunun diger bir ifadesi, isin mutfaginda yer alan kisilerin, merkezce alinan bir
takim kararlari, cogu kez gerekceleri yeterince bicimlendirilmeden, yerine getirmekle
yiikiimlii tutulmalaridir. Verilen yilikiimliiliikkler de hemen her zaman ek is yiikii getirdigi ve
calisanlar da yiikiin neden arttigini1 bilmedikleri i¢in, benimsemedikleri, bazen de yaptiklari
ise zarar verdigine inandiklar bir isi isteksizce yapmaya c¢aligmakta ve bu da genellikle ise
yarar somut ¢alismalar yerine, daha ¢ok kagit {izerinde iyi sonuglar veren yararsiz ¢abalara
doniismektedir.  Ekibimiz, kurumumuzun bagli bulundugu merkezi ydnetimce
ogretmenlerden, dolayli olarak da calisan diger personelden, yerine getirilmesini istedigi
yikiimliiliikler icin, Oncelikle “benimsetme ve sahiplendirme” politikas1 gilidecektir.
Ozellikle kalite gelistirme konusunda, personelin, bu gelisim ¢alismalarina katki saglamay:
bir ylikiimliiliik degil, bir yasam bi¢imi olarak gorebilmesi i¢in gerekli altyapiy1 hazirlama
diistincesindedir.

Calisanlarin okuldaki faaliyetlere goniillii katilimi, elbette onun okulda kendini
mutlu hissetmesine, bekledigi doyumu alabilmesine baglidir. Bu nedenle, tiim ¢alisanlarin
goniilli katilimini saglayabilecek alt yapiy1 hazirlarken, okulun yapist ve isleyisine iliskin
taleplerimiz olacaktir. Okulun fiziki yapisinda bazi degisiklikler isteyebilecek, calisanlar
icin diizenlenecek sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin ortam ve maddi kaynak destegi
bekleyebilecek, okulun olanaklarini bu isler i¢in zorlayabilecektir.
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Ogretmenlik s6z konusu olunca herkes, kutsal buldugu bu meslegi yerine getirenden
—kutsal bir is yapmasi gerekcesiyle- hep 6zveri beklemistir. Bizse tabloyu tersten, ama
aslinda olmasi1 gerektigine inandigimiz sekliyle okumayi Oneriyoruz. Okul, 6zveride
bulunup, kutsal sayilan bu isi yiiriiten calisaninin beklentilerini, en iist diizeyde
karsilayabildigi oranda, 6gretmen de performansinin {ist sinirlarinda ¢aba harcayacaktir
kanisindayiz. Bu varsayimimiz, diger calisanlar icin de gecerlidir. Sirketlerin kalite
gelistirme calismalarinin  sonuglart da, bu varsayimimizi dogrular nitelikte veriler
sunmaktadir. Bu dogrultudaki taleplerimiz, zaman zaman uygulayacagimiz anketler ve
calisan Onerilerinin degerlendirilmesi ile sekillenecektir. Beklenti bildirmek, sorun iletmek
korku duyulan, ayiplanan bir durum olarak goriilmekten kurtarilmali, tam tersine gelisim
firsat1 sundugu i¢in 6zendirilmelidir.

Baslangicta bir cergeve ¢izmek gerekirse, yonetim ile ¢alisan arasinda olusturulacak
en kisa ve her zaman agik, dolaysiz bir iletisim kanali, en énemli basamak olacaktir. Isini
yapabilmesini ve isinde verimini arttirabilmesini saglayacak donanimin sunulmasi, kendini
gelistirme firsatlarindan haberdar edilerek, bu konuda yiireklendirilmesi, ¢alisanlar
arasindaki baglar1 gili¢lendirecek etkinliklerin (gezi, yemek vb.) diizenlenmesi, ¢alisanlar
icin atilacak diger onemli adimlar olacaktir. Ayrica ¢alisanlarin performanslarini dikkate
alan, ¢aligsmalarina somut geri doniitler saglayip onu giidiilemede etkili olacak bir tanima ve
odiillendirme sistemi olugturmak da 6énemli buldugumuz noktalardan biridir.

Her ne kadar okul ¢alisanlarinin, 6zellikle 6gretmenlerin ¢alisma alani ve sekilleri
mevzuat hiikiimlerine bagli olsa da, okulun yalnizca bu hiikiimlerle islerlik kazanamayacagi
aciktir. Okulun kendine has i¢ isleyis alaninin varoldugunu kabul ettigimize gore, calisan,
bu isleyiste s6z sahibi olabilmeli, karar siire¢lerine dogrudan katilabilmelidir. Bu siire¢lere
katilma olanagmin en yiiksek oldugu Ogretmenler Kurulu tarzi toplantilar daha islevsel hale
getirilerek bu konuda ilk adim atilabilir. Okullar arasi farki yaratacak olan, maddi
kaynaklarin kullanim sekillerinden ¢ok, insan kaynaklarinin nasil kullanildigi, bir agidan da
stireglerin nasil isledigi olacaktir. Dolayisiyla alisilagelmisin Gtesinde, maddi kaynaklarin
kullanimi1 {izerine yapilan vurgunun, siireglerin (iletisim, karar, yonetim, uygulama vb.)
diizenlenmesine kaydirilmast yerinde olacaktir. Siireclerini iyi isleten bir kurum,
kaynaklarii da dogru kullanmay1 basaracaktir.

Calisanlar arasinda en sik rastlanan sorunlardan bir digeri, ¢alisanlarin, bir digerinin
caligmasima iligkin degerlendirmelerinden kaynaklanir. Her calisan, kendi is yiikiiniin
fazlaligindan yakinmaya basladigi anda, ortamda bir sorun var demektir. Ya is dagilimi
problemlidir, ya ¢alisanin kendisi yaptig1 isle ilgili bir problem yasiyordur, ya is bolimii
konusunda bilgilendirme eksikligi vardir, yada ¢aligsanlar arasinda farkli bir problem s6z
konusudur. Yapilacak isler ve igboliimii konusunda dogru bilgilendirme ile yapilmasi
zorunlu islerin esit dagitilmasi, dikkat edilmesi gereken noktalardan biridir. Isbdliimii
yaparken herkesten ayni isi beklemek yerine, oncesinde herkesin yapabilecegi katkiyi
belirtmesine, gorev secimi tercihinde bulunmasina olanak saglanmasinda ve gorevlerin
dagitiminda bu bildirim ve tercihleri géz 6niinde bulundurmakta yarar vardir. Ayrica biraz
ozenli bir gdzlem ve ek ¢alismalar ile, ¢alisanlar arasinda varolabilecek baska problemlerin
tespiti de onemlidir. Okul yonetimi bu tarz problemlerden de kendini sorumlu hissetmelidir.

Alisildik isleyiste ek bilgi, ek yiik demek oldugu i¢in genelde ¢alisanlarimiz artik
hizmeti¢i egitimlerden de kagar olmustur. Okulun politikasi, bir konuda bilgisi olanin, o
konudaki ¢alismalar1 dogrudan yiiriitmesi yerine, bu ¢alismalarin yiiriitilmesinde daha ¢ok
danigmanlik yapacak durumda tutulmasi, yapilacak islerin bir ekibin iiyelerine dagitilmasi
yoniinde olursa, bu sorunun da biiyiik oranda ortadan kalkacagina inanmiyoruz. Tim is
yiikiinii almak yerine, bir ekiple birlikte 6grendiklerini uygulama firsatin1 yakalayacak olan
calisan, hizmeti¢i egitimlere daha c¢ok ilgi gosterecek, bu sayede de daha donanimli
calisanlarimiz olacaktir. Tabi ki ¢alisanlarin aldig1 hizmetigi egitimin birikimini uygulamaya
dontistiirme olanaklar1 sunulup, ¢alisan bu yonde tesvik edilip, bilgi donanimi kuruma
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yansitilmadik¢a, kazanilan birikimin ¢ok anlamli olmasi beklenemez. Hizmetici egitimlere
kars1 gelisen olumsuz bakisin bir diger nedeni icerik ve planlama sorunlaridir. Ogretmenlerin
bliylik c¢ogunlugu katildiklar1 hizmetigi egitimlerden, bekledikleri katkiyr alamadan
ayrildiklarini1 diisiinmektedir. Harcanan enerjiye, ayrilan zamana degmeyen egitimlere talep
olmamaktadir. Yazili bir dokiimani okumanin daha yararli olacag diisiiniilmektedir. Ciinkii
egitimlerin ¢ogunun bundan daha 6teye gidemedigi goriisii hakimdir. Yapilan egitimlerin
zamanlamas1 ve siiresi de, Ogretmenlerce elestirilen bir noktadir. Ozellikle bir giin
oncesinden bildirilen, birka¢ gilinii, mesai saati disinda c¢alan zorunlu egitimler
yayginlagmakta, bu da ogretmenlerde tepki yaratmaktadir. Unutmamalidir ki egitim
zorunluluga dayandirilamayacagi gibi, plan ve programin onemi konusunda devamli
uyarilan 6gretmenlere, bir giin 6nceden egitim bildirimleri yapmak hem c¢eligkili hem de
O0gretmenin okul disindaki programini, aile yasamini, 6zel hayatini hige sayan bir tutumdur.
Egitimlerde igerik ve sunum kalitesi ile zaman, siire ve bildirim planlamasina 6nem
verilmeli, 6gretmenin sadece okulda yasamadigi gercegi goriilmelidir.

Calisma ortamini olumsuz etkileyip, verimi diisiiren etkenlerden bir digeri, calisanlar
aras1 gruplasmalardir. Toplantilarda ve sohbetlerde bu calisanlari kuruma iliskin ortak bir
hedefe odaklamaya ¢aligmak, genel gecer yargilari dogurmasi beklenen degerlendirmelere
ortak etmek, ama en Onemlisi daha Once soziinii ettigimiz, is dis1 etkinlikler yararh
olabilecektir. insanlar genelde yeterli iletisim kuramayip, yeterince tantyamadiklari kisilere
onyargilt tutum takinma ve cephe alma egilimindedir. Calisanlarin, birbirlerinin farkli
yonlerini tanimalarini ve kabullenmelerini saglayacak ortamlar yaratmak akillica olacaktir.

Deginmek istedigimiz bir baska sorun, bilgi saklama egilimidir. Daha 6nce
degindigimizi tanima ve ddiillendirme sistemi dogru olusturulmazsa, ddiille odaklanan ve
ekip calismasina kendini yeterince dahil edememis bazi1 ¢alisanlar, digerleri ile bir yaris
icerisindeymiscesine tavir takinip, bireysel sonuglar elde edip, 6diil kazanabilmek adina,
diger calisanlardan bilgilerini gizleme egilimi gosterebilirler. Okul yonetiminin bu konuda
dikkatli olmasi1 gerekir. Bu tarz egilimleri zamaninda fark edip, gerekli dnlemleri almalidir.
Ekip ¢aligmasini, ekip ¢aligmasinin siireglerini odiillendirirken, ekipten bilgi kaynaklarini
da, fikir sahiplerini de raporlarina dahil etmesini istemek, 6diil verilecekse, bunu ekibin
tamamu i¢in yaparken, yiiksek performans sergileyen ekip tliyelerine de dikkate alindiklarini,
fark edildiklerini hissettirmek, alinabilecek dnlemlerden sayilabilir.

3. Veli:

Kalite anlayisimizda 6grenci velisi, sadece dgrencinin gelisimini “iyi-kotii” veya
okulun 6grenciye verdigini “yeterli-yetersiz” gibi degerlendirmelerle, izleyici konumunda
olabilecek bir pozisyonda degildir. S6z konusu olan dgrencinin egitimi, onun gelecegini
olabilecek en 1yi sekilde kuracak donanima sahip kilinmasinda ¢aba harcamaksa, veli bu isin
disinda olamaz. Birebir gorligmeler veya genel toplantilar ile velilere okulun beklentilerini
iletmek, isleyisin parcasi olmalarinin gerekliligini anlatmak, ama ayn1 zamanda onlara
okulun isleyisine dahil olma firsatin1 sunmak, ana hedeflerimiz arasindadir. Hedefledigimiz
sey, okulun 6grenciye kazandirdiklar1 veya kazandiramadiklar i¢in, en az okul personeli
kadar, velinin de kendisini sorumlu hissetmesini saglayacak bir biling olusturmaktir.

Bu nedenle, calisanlar i¢in 6nerdigimiz etkinlik ve egitim stire¢lerini, kisa ve agik
iletisim kanalin1 6grenci velileri i¢in de Oneriyoruz. Bu temelde de veli profilimizin sundugu
veriler 15181inda zamanla bigimlenecek taleplerimiz olacaktir. Toplanti, seminer, zaman
zaman gezi, yemek, siir ve miizik dinletileri, okul giinleri, bilgilendirme mektuplari,
brosiirler vb. bu amag icin kullanmayi talep edebilece§imiz olanaklar olacaktir.

Yukarida deginilen noktalar, kalite anlayisimizdan ¢ikan, hizmetten yararlananlara
ve c¢aligsanlara yonelik degerlendirmelerimizin bir kismidir. Kalite anlayisimizin 6grenci,
calisan ve veli boyutlar1 elbette bunlardan ibaret degildir. Zamanla daha belirgin hatlara
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kavusup, ayrintilar1 da artacaktir. Ayni zamanda bunlarin disindaki unsurlar ig¢in de
yapacagimiz degerlendirmeler, zaman zaman yazili hale getirilecektir.

Yaziya dokiilmiis bu kisim i¢in ortak birka¢ noktay1 sonsdz olarak belirtmekte yarar
goriiyoruz. Okulun gozetecegi temeller olarak algiladigimiz bu noktalarin her daim goz
onilinde bulundurulmasinin yararl olacagini diistiniiyoruz.

1. Hizmetten yararlanan ve calisan, okulun isleyisinden dogrudan etkilenen
unsurlar olmasi sebebiyle karar siirecine katilmalidir. Bunun olanaklari
okul yonetimince hazirlanmalidir.

2. Bu siirece dahil olabilmenin 6n kosulu, okul yonetimiyle en kisa ve en hizli
iletisimi saglamaktir. Acik ve her tiir bilginin rahatca paylasilabildigi bir
iletisim kanali olusturup, tiim onerileri degerlendirmek ve degerlendirme
sonucunu bildirmek 6nemlidir.

3. Karar siirecine katilim, belli bir birikim, yetkinlik ve olgunluk gerektirir.
Bu anlamda olugabilecek sikintilarla yilmamak, gerekli bilinci olusturmak
icin tiim olanaklar1 seferber etmek, uzun vadede biiyiikk yararlar
saglayacaktir.

4. Ne 6grenci, ne ¢alisan, ne de veli, okulu kendileri disinda belirlenen bir
sey, kendilerini de bu belirlenimlere uyanlar olarak gormemels,
kendilerinin  kontroliiniin olanakli ve ¢ok etkili olabilecegini
kabullenmelidirler. Bu anlayis1 yerlestirmek i¢in ¢caba harcanmalidir.

5. Ogrenci, calisan ve veli, okulu sahiplenmeli, kendisini okul i¢inde rahat ve
mutlu hissetmeli, bu sayede okul i¢in tiim etkinligini sonuna kadar ve
goniillii olarak kullanabilmelidir. Bunun i¢in okulun sadece resmi yiiziiyle
iliskide olmamalilar, okulu ayni zamanda resmi olmayan, kendilerini
rahatlatacak, eglendirecek, sosyallesme ve kisisel gelisim firsati sunacak
cok yonlii bir merkez olarak gorebilmelidirler. Bunun igin gerekli
caligmalar yapilmalidir.

Tiim degerlendirmelerden sonra rahatca sunlari soyleyebiliriz:

Okul, sadece belli alanda bilgilerin edinildigi bir ortam olarak varsayiliyorsa,
bugiiniin teknolojisiyle artik boyle kurumlara gerek kalmadigini kabul etmek durumundayiz.
Ama biz durumun boyle olmadigimi biliyoruz. Arkada yatan gorev, biraz da, okulun
sosyallesme ihtiyacini da karsilamasi olsa gerek. Ogrencileri sosyallestirdigimiz kadar, biz
calisanlar, hatta veliler de benzer havayi soluyarak sosyallesiyor, cagin iliskisel
degisimlerini bu ortamda fark edebiliyoruz.

Ogrencilerle beraber zamanimizin énemli ve degerli bir kismim gegirdigimiz okul, bizim
icin ciddi 6neme sahip yasama alanlarimizdan biri. O halde onu gercek bir yasam alanina
doniistiirmek i¢in ¢alismamiz kaginilmaz.

Nenehatun Ozel Egitim Uygulama Okulu
Stratejik Planlama Ekibi

ICINDEKILER
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KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi
Kurum Statiisii X Kamu O Ozel
Yonetici 2
Kurumda Calisan Personel Kadrolu Ogretmen : 14 Gérevlendirme Ogretmen : 6
Sayisi Memur :Yok
Hizmetli :1 (is kur Gorevlendirme)
Ogrenci Sayisi
Ogretim Sekli X Normal O ikili

KURUM ILETIiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0364 611 29 43

Kurum Web Adresi E;l:)?/)www.nenehatunisokulu.meb.k12.tr/
Mail Adresi 749106 @meb.k12.tr
Mabhalle : Cay Mahallesi
Kurum Adresi Posta Kodu : 19500
Iige : Osmancik
1 : CORUM
Kurum Miidiirii Seyhan ZENGIN ODUNCU  GSM Tel:505 348 6365

Kurum Miidiir Yardimcilari

ismail UNVER GSM Tel: 0538 982 95 43

I.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
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STRATEJIK PLANIN AMACI

Nenehatun Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak, toplumdan gelen talepleri dikkate alan,
katihmcihigi 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim
anlayisi olusturarak okulumuzu gelecege tasimak.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Nenehatun Ozel egitim Uygulama Okulu, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amacg, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA DAYANAGIN ADI

5018 y1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S;I%A ADI SOYADI GOREVi
1 | Seyhan ZENGIN ODUNCU OKUL MUDURU
2 Ismail UNVER MUDUR YARDIMCISI
3 Nazan GECIGOZ OGRETMEN
4 Hilal BABUCCU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Miiberra KORKMAZ OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Slfll(‘)A ADI SOYADI GOREVi

1 Ismail UNVER MUDUR YARDIMCISI

2 Merve AKDAS OGRETMEN

3 Mehmet Sah BASAK | OGRETMEN

4 Demet KAHYA SENER | REHBERLIK

5 Cengiz OZUDOGRU GONULLU VELI
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|| 1.5. CALISMA TAKViMi




Tasa e MEM ve Okl Kurum Srateik Planfama adimlan

Tasa e MEM ve Okl furum Stateik Panlama adimlan B4

]
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1 KurulanSratekPanama Ekbinin | AR-GE Birmine biirimesi

Strateik Planiama Egitimerinin verimesi

Durum Analzi
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Mevauat Al Faaiyet Nanlan, Urin ve Hometler
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Faaliyet ve Projeler
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(el

Plamin Okul Kurum midirdzince onayianmasi ve web stesinde yayn

Planim web iesinde yaymlanmas ve e-posta ekfinde l AR-GE Birimine ginderimesi
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ANALIZI

1.1. KURUM ICI ANALIZ
2.1.TARIHI GELiSiM
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Nenehatun Ortaokulunun ek binast okulumuza tahsis edilmis, okulumuzun
13.08.2012 tarihinde acilmasima onay verilmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim yili Kasim
Ayinda ilk defa 6grenci gelmeye baslamistir. Okulumuzda tek bir miidiirliik altinda ti¢ okul
(Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. Kademe, Ozel Egitim Uygulama Merkezi 2. Kademe ve
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi) egitim-6gretim yapmaktadir. Ozel Egitim Uygulama
Merkezi 1. Kademede ilkokul c¢agindaki orta veya agir zihinsel yetersizlikleri olan
ogrenciler, Ozel Egitim Uygulama Merkezi 2.Kademede ortaokul ¢agindaki orta veya agir
zihinsel yetersizlikleri olan 6grenciler Ozel Egitim Is Uygulama Merkezine ise ortadgretim
cagindaki orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizlikleri olan &grenciler egitim-0gretim
gormektedir. Okulumuzda toplam 23 kayitli 6grenci vardir. Bunlardan 12 6grenci diizenli
olarak okulumuza devam etmektedir. Devamsiz 6grencilerin biiyiik boliimiiniin 6rgiin
egitime devam edemez raporu oldugu icin pasif 6grenci durumundadir. Bir 6grencimiz ise
uzak bir kdyde oldugu icin taginamiyor. Okulumuzun fiziki yapist 50 6grencinin egitim-
ogretim gormesine uygundur. Ilcemiz ve koylerinde ikamet eden orta ve agir diizeyde
zihinsel  yetersizlikleri  olan  Ogrencileri  okulumuza  getirebilmek  Oncelikli
hedeflerimizdendir. Okulumuzda belli bir kayit donemi yoktur. Gerekli incelemeler ve
degerlendirmeler sonucu 6zel egitim yerlestirme karari olanlar her zaman okulumuza kayit
edilebilir.

Okulumuzun amaci, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen Tiirk Milli
Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda bireylerin ilgileri, ihtiyaglari, yetenek
ve yeterlilikleri dogrultusunda hayata hazirlanmasini, toplum igindeki rollerini
gerceklestiren, baskalar ile iyi iligkiler kurabilen, is birligi i¢inde calisabilen ve ¢evresine

uyum saglayabilen iiretici bireyler olarak yetigsmelerini, saglamak i¢in destek egitimi
calismalar1 yapmaktir. Okulumuzun binasi iki katdan olusmaktadir. Alt katta derslikler ve
mutfak iist katta ise idari odalar, 6gretmenler odasi, spor odasi ve gorsel sunu odasi
bulunmaktadir. Okulumuz bahgesi Nenehatun Ortaokulunun bahgesinden bdliinmiistiir.
Okul bahg¢emizde beton ve asfalt zemin iizerine voleybol sahamiz vardir. Okul bahgesinde
bahge diizenlemesine ihtiyacimiz vardir. Agaglar ve ¢igekler ile bahge giizellestirilmelidir.
Okulumuz 6grencileri servis ile hostes nezaretinde evlerinden alinmakta ve ders ¢ikist ayni
sekilde evlerine teslim edilmektedir. Ogrencilerimize okulumuzda 6gle yemegi
verilmektedir. Bu imkanlardan biitiin Ogrencilerimiz yararlanmaktadir. Okulumuzdaki
Ogretmenlerin tamami ya ilgemizdeki smif 6gretmenlerinden gorevlendirme ya da farkli
branglardaki atama bekleyen dgretmenlerden ticret karsiligi gorevlendirmedir. Okulumuza
kadrolu 6zel egitim 6gretmeni ve brans 6gretmeni atandiginda 6gretmen sayisi ¢ogalacak,
birlestirilmis siniflar ayrilacak, daha uygun bir egitim-6gretim ortami saglanacaktir.

Okulumuz 6zel egitim i¢in tasarlanmadigindan dolay1 engelli 6grencilerimizin bazi
hareketlerini kisitlamakta bazi giivenlik sorunlar1 olusturmakta ve bazi g¢alismalarin
yapilmasini engellemektedir. Okulumuzun donanimi yeterli olmakla birlikte baz1 materyal
ve malzemelere ihtiyacimiz vardir. Bu gibi eksiklikler tamamlandiginda okulumuzda egitim-
Ogretim faaliyetlerinin kalitesi yiikselecektir.

22.MEVZUAT ANALIZI

| |
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MEB’e bagli bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi
olustururken 1739 sayili yasa ile belirtilen “Milli Egitimin Genel Amaglari ve Temel Ilkeleri” ne
uygun olmasi zorunlulugunu tiim yaklagimlarimizda dikkate almaktayiz.

OKULUN BAGLI BULUNDUGU KANUN VE YONETMELIKLER

KANUNLAR
Kanun No ve Yayn.llandlgl Yayn.llandlgl
Kanun Konusu o Resmi Gazete | Resmi Gazete
Kabul Tarihi s
Tarihi Sayisi
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU 1739 / 24.06.1973 24.06.1973 14574
DEVLET MEMURLARI KANUNU 657/ 17.07.1965 23.07.1965 12056
[LKOGRETIM ve EGITIM KANUNU 222/05.01.1961 12.01.1961 10705
Oziirliiler ve Bazi kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi 5378 /01.07.2005 07.07.2005 25878
Hakkinda Kanun
Ozel Egitim Hakkinda K. H.K. 573/
YONETMELIKLER
Yaymlandig Yaymlandig
Yonetmelik Konusu Resmi Gazete | Resmi Gazete
Tarihi Sayisi
[kdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi 27.08.2003 25212
Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi 31.05.2006 26184
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi 17.04.2001 24376
[kdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi 13.01.2005 25699
Cocuk Haklarina Dair S6zlesme 27.01.1995 22184

Tablo 1 - Okulun bagh bulundugu kanun ve yonetmelikler

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN ve HIZMETLER
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FAALIYET ALANI 3: EGITIME DESTEK HiZMETLERI

Hizmet 1: Ogrenci isleri

e Ogrencilerin kayit-kabul

e Ogrenci devaminin izlenmesi

e Nakil ve gecis isleri

e Kayit silme

e Saglik dnlemleri

e Giivenlik dnlemleri

e Kimlik verilmesi

e Sinif ge¢me islemleri

e Bitirme ve belge islemleri
Hizmet 2:Rehberlik

¢ Konferans ve paneller

e Performans izleme, degerlendirme

e Bireysel gorlismeler

¢ Veli bilgilendirme toplantilar
Hizmet 3:Disiplin/ Onur Kurulu
Hizmet 4: Seminerler
Hizmet 5: Arsiv
Hizmet 6: Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler

o Geziler

e Turnuvalar

e Yarigmalar

¢ Paneller

e Konferanslar

FAALIYET ALANI 4: DiGER HIZMETLER
Hizmet 1: Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Hizmet 2: Temizlik hizmetleri
Hizmet 3: Bakim, onarim
Hizmet 4: Demirbas ve stok yonetimi
Hizmet 5: Bagis
Hizmet 6: Bakanliktan gelen 6demeler
Hizmet 7: Odemeler
Hizmet 8: Tasima Hizmetleri
FAALIYET ALANI 1: YONETIM

Hizmet 1: Planlama
Hizmet 2: Gorev Dagilim1
Hizmet 3: Olgme Degerlendirme
Hizmet 4: Destek Kuruluglar1 Koordinasyonu
Hizmet 5: Denetim
Hizmet 6: Kaynak ihtiyaci1 ve biitceleme
Hizmet 7: Organizasyon ve is tanimi
Hizmet 8:Personel isleri

e Atama, nakil, gérevlendirme

e Stajyerlik-adaylik islemleri

e Personel 6zliik haklar

e Sicil ve disiplin isleri

e Saglik-giivenlik-askerlik islemleri

e Devam izleme
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e Denetleme ve degerlendirme vb.

FAALIYET ALANI 2: EGITIM OGRETIM
Hizmet 1: Kitap Sec¢imi
Hizmet 2: Ders programi
Hizmet 3: Ogretmen sinif dagilimi
Hizmet 4: Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi
Hizmet 5: Ogretimin yiiriitiilmesi
Hizmet 6: Olgme ve degerlendirme
Hizmet 7: Ogretim Isleri
e Yillik, tinite ve giinliik planlar
e Siif 6gretmenler toplantisi
e Ziimre dgretmenler toplantisi
e Ziimre bagkanlar1 toplantisi
e Sube 6gretmenler toplantisi
e Ders arag-gerecinin saglanmasi
e Kiitiiphane, laboratuar, atolye isleri
e Ogretim siireci vb.
Hizmet 8: Egitim Isleri
e Ogretmenler kurulu toplantisi
e Egitici kol ¢alismalari
e Okul aile birligi, koruma dernekleri
e Okul-gevre iliskileri vb

2.4.PAYDAS ANALIZIi
PERSONEL

Okulumuzda, yonetim gorevini siirdiiren 1 miidiir ve 1 miidiir yardimcis1 vardir.
Ayrica 6's1 gorevlendirme, 21 dgretmen gorev yapmaktadir. 1 Iskur hizmetlisi ile 3 bakici
ve servis elemani da kurumumuzun is ylikiinii paylasanlar arasindadir. Kurumumuz memuru
bulunmamaktadir.Yeni kayitlarin devam etmekte oldugu géz oniine alindiginda, varolan
personel aciginin artacagi rahatlikla sdylenebilir.

VELI PROFILI
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Velilerimizin biliyilk ¢ogunlugu (%51) en fazla ilkokul (ilkdgretim 1.kademe)
mezunu ve gelir diizeyi disiiktiir. Bliylik bir kisim ailede tek calisan vardir. Bu durum,
engelli cocuk ailelerine iligskin yapilan arastirmalarin, diisiik egitim seviyesinden daha giiclii
olarak, diisiik gelir diizeyi, engelli ¢ocuk sahibi olma oranlarinda artisa yol agmaktadir
seklindeki sonuglarin1 dogrular niteliktedir. Hamilelik 6ncesi ve hamilelik sirasindaki izleme
yetersizlikleri ile dogum anindaki tibbi miidahale eksikliklerine yol acan ekonomik giiciin
zayiflig1, engelli ¢cocuklarinin dogumundan sonra da bu aileler i¢in en biiylik problem
olmustur.

Cogu yeterli saglik giivencelerine sahip olmayan aileler, ¢ocuklarinin durumuna
iligskin erken tan1 ve erken miidahale olanaklarindan mahrum birakilmis, yeterli bilgi, egitim
ve tibbi destek alamadiklari i¢in ¢ocuklarinda saglanabilecek maksimum gelisim seviyesinin
¢ok ¢ok altinda kalinmustir.

Ozel egitim gerektiren gocuklar, normal ¢ocuklara oranla pek ¢ok yonden daha fazla
tibbi destek gereksinimi duyduklari i¢in, bunun saglanamamis olmasit nedeniyle,
ogrencilerimizde ek engellere ve uzun siiren hastaliklara bagli gelisim geriliklerine sik
rastlanmaktadir.

Cocuklarinin durumu hakkinda yeterince bilgilendirilmemis olan aileler, halen
yiiksek beklentiler igerisindedir. Cocugunun normale donecegini bekleyen, o giin gelene
kadar durumu cevrelerinden gizlemeye ¢alisan ailelerimiz vardir.

Ailelerdeki yiiksek ve ¢alismalarin kapasite ve siire¢ yoniinii yadsiyan beklentiler,
dogal olarak iletisim ve giliven sorunlar1 da yaratmaktadir. Bu durum da, okulumuzun olasi
basarilar1 oniinde bir engeldir.

OKUL CEVRESI

Okulun bir tarafi, sosyo-Kkiiltiirel ve sosyo-ekonomik olarak alt diizeyde yer alan,
yine dezavantajl olarak degerlendirilebilecek mahallesi arag¢ gelis gidisleri agisindan zayif
aktif olmayan Osmancik il¢esinin Cay Mahallesidir. Sosyal yap1 6zelliklerine bagl olarak
sakin olan bolge okulun hedefleri agisindan destekleyici olabilecek niteliklere sahip
gozilkmemektedir. Yine de bolgenin gelisimine iliskin, yerel yonetimlerle baglantili
yiriitiilebilecek, ya da c¢aligmalarinda yerel yonetimlere yon verebilecek faaliyetlerin
aragtirtlmasi/planlanmasi i¢in degerlendirmeler yapilacaktir.



PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

PAYDA AR - = D PAYDA
Milli Egitim Bakanlig X Bagli Oldugumuz Merkezi idare 5 2 4
Valilik X Baglh Oldugumuz Miilki idare 3 2 4
11 Milli Egitim Miidiirliigii X Bagli Oldugumuz Ust Idare 4 3 4
11 Ozel idaresi X Tedarikgi Mahalli idare 3 1 2
Diger Okullar X Tedarikgi, Hizmet Alan, Isbirligi 3 1 3
) grenciler X X Hizmet alan, okulun varolus amaci 5 5 5
o o Hizmet Ureten ve Hizmet alan, Uretilen Hizmetin
Ogretmenler X X Niteligini Belirleyen Hizmet Alanlara Ulagtiran S S S
Veliler X X Tedarik¢i Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan 5 3 5
Aile Birlikleri X X Tedarikgi 5 3 4
il Miidiirliikleri X Amaglarimiza Ulagmada Destek Igin Isbirligi I¢inde 4 ) 3
Olmamiz Gereken Kurumlar
.. L Amaglarimiza Ulagmada Destek I¢in Isbirligi iginde
Sivil Toplum Orgiitleri X X Olmarmiz Gereken Kurumlar 3 1 2
Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Isbirligi Icinde
Basin Yaym Kurumlari X X Olmamiz Gereken Kurumlar 1 1 1
Untversdlse X X Amaglarimiza Ulagsmada Destek I¢in Isbirligi I¢inde 1 1 )
Olmamiz Gereken Kurumlar
Yerel Yénetimler X X Amaglarimiza Ulagmada Destek I¢gin Isbirligi Iginde 1 1 D)
Olmamiz Gereken Kurumlar
Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Isbirligi Iginde
Hayirseverler X Olmamiz Gereken Kurumlar 1 1 2
Tiim il Halks X X Sosyal Cevre 2 2 2

Tablo 2 - Paydas onceliklendirme tablosu




PAYDAS HIZMET MATRISI
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Tablo 3 - Paydas hizmet matrisi
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2.5. KURUM ICI ANALIiZ
2.5.1.0rgiitsel Yapi:

NENEHATUN OZEL EGITIM IS UYGULAMA MERKEZi
YONETIM ORGANIZASYON SEMASI VE SURECI

Sekil 1 - Organizasyon Semasi

Okul Mudiirt

Miidiir Rehberlik Ogretmenler

Yardimcisi Servisi Psikolo]ik Kurulu
[J— . ! L - Danigsma ve .

Rehberlik
Hizmetleri
Yiiriitme

Komisyonu Ogretmenler
Kurulu

Okul Aile Birligi

Ogrenci isleri

Demirb -
emirbas Zimre

Ogretmenler
Kurulu

Ayniyat

Onur Kurulu

Sosyal Etkinlik
Danisman
Ogretmenleri

Yardimci
Personel
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2.5.2.Insan Kaynaklar

GENEL PERSONEL DURUMU

Okul Miidiirii 1 -

Okul Miidiir Bas Yardimcisi - -

Okul Midir Yardimcist 1 -

Ogretmen 20 5

Genel idare Hizmetleri o .

Memur

Teknisyen - -

Sofor - .

Hemsgire -

Tekniker - -

Kaloriferci - -

Bekei - -

Asci - -

Yardimce1 Hizmetler Personeli 1Gorevlendirme) 1

Tablo 4 - Personel dagihimi tablosu

YONETICIi DURUMU
MESLEKI GELISiM DUZEYi
Egiti“! HIE PERFORMANS
Diizeyi
2 g
[— -
s | & gz = = -«
G| 2 O s = c ~
7| Z x| £ |~ Q£
< § 3 9) 8 - % = ~ 2
X =2 2 g 22| s
BE S B2 &
>" =] Q 7] (D Q [\ O
Okul Md. 18yil | 1] - - | - - - 2
Mdr. Yrd 5Yd [ 1] -]1]-1]- - - 2
GENEL
bIGCIR 4 |2(-(20-|-12] - | - 10
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Tablo 6 - Yardimci personel

Cahisanlarin Gorev Dagilimi

2 HH D

GENEL iDARE HiZMETLERI VE YARDIMCI HiZMETLER PERSONELI

S.NO UNVAN

1 Okul miidiiri

[a—

kW

GOREVLERI

Okul midiiri;
Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidiir
basyardimcisi

= @ =

Miidiir bagyardimecist,

Ders okutur

Miidiiriin en yakin yardimeisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Midiir
yardimcist

[y

Miidiir yardimeilari
Ders okutur
Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

4 Ogretmenler

IIkogretim okullarinda dersler smif veya brans
ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim islerine
etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine
getirmekle ylikiimliidiirler.
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3. Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da
okuturlar.

4. 1lkdgretim okullarmin 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 0grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 gz
onilinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen
nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili Ogretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve

iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Midiir veya miidiir yardimcilan tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Yonetim isleri ve | 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili

5 biiro memuru yazilarin  saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar

ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

hd

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yoOnetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimci .
. 4. Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
6 hizmetler 4
ersoneli 5. Nobet tutmak,
p 6. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve

malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi
ogretmene karst sorumludurlar.




8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetlég
yapar.

9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul ydnetimin

7 Kaloriferci verilecek igleri yapar.

10. Kaloriferci, okul midurine, madir yardimcisina ve nobe
ogretmene karsi sorumludur.

11. Midurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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2.5.3.Nenehatun Ozel Egitim Uygulama Okulu Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2020 2021 | 2022 | Ihtiyag

Bilgisayar 9 9 9 0
Yazici . . . ¢
Tarayici 2 2 2 0
Tepegodz g g g ¢
Projeksiyon I I I 0
Televizyon - - - ¢

1 1 1 0

Internet baglantist

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100

Diger arag-geregler

T
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Nenehatun Ozel Egitim Uygulama Okulu Fiziki Altyapis:

Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagcli Salon X 1
Ev Ekonomisi Odast X 0
Is ve Teknik Atélyesi X 0
Bilgisayar laboratuvari X 0
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 0
Spor Alanlari X 1
Kantin X 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 0
Atolyeler X 0
Boliimlere Ait Depo X 1
Boliim Laboratuvarlari X 0
Boliim Yonetici Odalari X 2
Boliim Ogrt. Odast X 1
Teknisyen Odas1 X 0
Boliim Dersligi X 10
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2.5.4. Mali Kaynaklar

GELIR GIiDER DENGESI

1| Genel Biitce 10.000TL

2| Ozel idare Biitcesi -

3| Kantin /Yemekhane/Otopark vb. Gelirler -

4/ Bagislar -

5| Diger -

1 | Kirtasiye 3000 TL
2 | Donatim -

3 | Elektrik 882 TL
4 |Su 309 TL
5 | Yakacak 778 TL
6 | Temizlik Malzemeleri 1982 TL
7 | Telefon 186 TL
8 | Internet 340 TL
9 | Bakim — Onarim 2523 TL

Tablo 7 - Mali Durum Goéstergeleri
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2.5.5. istatistiki Veriler

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi o}
Toplam dgretmen Toplam ogrenci | T B

sayist sayisi say1si
Kiz Erkek

12 14 22 36 1.8

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

2022 2023 2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 9 18 10 14 14 22
Toplam Ogrenci Sayisi 27 24 36

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
2,7 2,9 2,8 1.8 1.4 1.8

Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
1140 384 756
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan
Kantin
Yemekhane 50 120 m2

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu
Spor Salonu 10 42 m2

2.6.CEVRE ANALIzi
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2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi.

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz MEB politikalar
dogrultusunda egitim O0gretim
faaliyetlerine devam

etmektedir.Ogrenci
merkezli,yeniliklere  acik  gelisim
odakli,bir egtim 68retim amacimizdir.

Okulumuzun veli profili genel olarak
SOSyo ekonomik diizeyleri
distiktiir.Bu  acidan  velilerimizin
ekonomik olarak okula katkis1 azdir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri etk v el

Ogrenci velilerimizin orta diizeydeki
sosyal kiiltiirel yapis1 68rencilerimize de
aynen yansimaktadir.

Ogrencilerimizin ekonomik
seviyelerinin diisiik olmasindan dolay1
ogrencilerimiz teknolojiyi kullanma
ve tanima agisindan yetersizdir.

Etik ve ahlaksal degiskenler

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu mahalle sehir
merkezinin disi  olmasindan dolay1 | Ogrencilerimiz  farkli  bolge  ve
ogrencilerimiz dogayr daha yakindan | ortamlardan gelmektedir.Aile yapilar
tanima firsati bulmaktadir. cesitlilik gostermektedir bu nedenle
milli ve manevi kiiltiiriin korunup bu
degerleri gelistirmek onemli
gorevlerimizdendir.
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1

10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji
Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanhgl Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hikimet Pro grami

SRl & W] DN

61. Hiikiimet Eylem Plani

it
<

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.7.GZFT ANALIZI
Guglii Yonler Zayif Yonler

1. Ogretmen kadrosunun geng ve yenilikgi
olmasi

2. Ogretmen-Ogrenci iliskilerinin giicli 1- Ogretmen kadrosunun yetersizligi
olmasi 2- Servis hizmetlerinde aksamalar

3. Egitim guruplarinin, 6grencilerin yas ve | 3- Okulun fiziki yapisinda uygunsuzluklar
gelisim dlzeyleri gdz 6niinde tutularak | 4- Okulun 6zel egitim alaninda yeni olmasi
olusturulmasi 5- Okulun gevresinin sorunlu olmasi

4. Ogretmen kadrosunun biling diizeyi 6- Okul ici zayif iletisim ag

5. Ogrenci sayisinin az olmasi 7- Materyal yetersizlikleri, eksiklikleri

6. Veli-6gretmen isbirliginin 8- Donanim eksiklikleri
gerceklestirilebilmis olmasi 9- Hijyen kurallarina tam olarak

7. Tum o6grencilerin servisle tasinmasi
8. Tum yas guruplarina yonelik egitim

uyulmamasi, yada fiziki nedenlerle yeterl
hijyenin saglanamamasi

veriliyor olmasi 10- Spor salonu ve spor malzemelerinin
bulunmayisi
11- Ogrencilerin birden fazla engelinin olmas

12- Veli beklentilerinin gercekci olmayisi

Firsatlar
1- Gerekli toplumsal duyarlihgi 1- Ozel egitim alaninda giicli, kararli, siirekli ve
kazandirmak icin kullanilabilecek genis ¢6zUimli devlet politikalarinin olmamas
yéntemlerin, yayginlasan ve cesitlenen 2- Ozel egitim alanina yeterli kaynak
iletisim araclari ile birlikte artmasi ay./ln:m?mag kI ok i e
2- Engelli bireyleri temsil eden sivil 3- Alle e_rm, socu ar|n|r.1 a |.m|vg. ge |§|rvn.|.|g|n
el yeteri kadar ekonomik, psikolojik ve egitimse
toplum orgutlerinin artmasi, daha ¢ok . L ;
destek gorememesi, saglik glivencelerinden
tan!nm.as'l‘ oL o ve toplumsal destekten yeterince
3- Gelismis u‘IkeIerm ozel egitim yararlanamamasi
alanindaki uygulamalarindan daha 4- Egitim sisteminin, uygulamada esitsizlik ve
¢abuk ve daha ayrintili haberdar ayrimcilik yaratmasi
olunabilmesi 5- Toplumun, engelli birey ve ailelerine yonelik
4- Toplumun her kesimindeki dezavantajli gucla 6nyargilari olmasi, sosyal, siyasal ve
guruplarin, dezavantajl hale ekonomik yapilanmanin bu ényargilari
getirilmelerine karsi giristikleri degisim l?.evslem‘e5| ve ondan beslenrni§|.
mucadeleleri ve ¢galigmalarinin, 6- Ogrlencnelrln |§Ievsell yeteLTIZ“gmﬂilgOk’
dezavantajli olmayan kesimlerden de toplumsa ,yarf'dan aynaidl engefiiiik ve
dezavantajlihgin -daha glgli bir sorun
destek bulmasi R . .
olmasina karsin- goz ardi edilmesi
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2.8.SORUN ALANLARI

CALISAN ve VELILERCE DILE GETIiRiLMIS BELLI BASLI
SORUNLAR*

1- Devlet Politikalarindan, Devletin Yap1 ve isleyisinden Kaynakh Genel Sorunlar

a.

b.

Ozel egitime iliskin politikalarin, kapsayicilik, giicliiliik, kararlilik, siireklilik
ve somut/gecerli ¢oziimliiliikk yoniinden eksiklikleri

Ailelerin ekonomik giiclerinin zayifligi, iilke geneline hakim olan gelir
dagilimi adaletsizligi

Ailelerin sosyal giivence eksiklikleri, varolan giivencelerin yeterli ¢oziimii
tiretememesi veya ailelerin bunlardan yeterince yararlanamamasi

Saglik kuruluslarinin, ¢ocuklarmin durumu ve gelecegi konusunda aileleri
yeterince bilgilendirmemesi ve ilk destegi saglayamamasi

Ozel egitim gerektiren birey ve ailelerinin yararlanacag, bilgilendirme ve
yonlendirme gorevi yapabilecek birimlerin koordinasyondaki eksiklik ve
uygulamadaki aksamalar nedeniyle karmasaya, yetersiz bilgilenmeye yol
acmast, kisinin her bilgi i¢in ilgili her kurumda is takibine zorunlu kilinmas1

2- Kurumsal Sorunlar

a.
b.

TR othe a0

i

Odenek yetersizligi, okulun finansal destek eksigi

Internet servis saglayict sistemlerin yetersizligi, MEB filtresinin sistemi
hantallagtirmasi, iletisimi engellemesi

Personelin 6zliik haklarindaki yetersizlikler

Bakanligin, personelini 6nemsedigini hissettirememis olmasi/6nemsememesi
Bakanligin karar alma siireglerine personelin dahil edilmemesi

Ust kurumlara bagli islemlerin yiiriitiilmesinde aksamalar

Ust kurumlara kars1 gelisen giivensizlik, hosnutsuzluk

Egitim-Ogretim politikalarmin belirlenmesinde, personelin gériis ve desteginin
alinmamasi

Calisan sorunlarmin ilgili iist ydnetimlere ulastirilma olanagimin zayiflig

3- Okulun fiziki yapi, donamim ve kullammmina iliskin sorunlar

a.
b.

&0

f.

Okul binasinin eski olmast

Okul binasinin 6zel egitime uygun olmamasi (Cok katlilik, oda ve sinif sayisindaki
yetersizlik, darlik, tuvaletlerin bitisikligi, soguk havalar i¢in havalandirma, dinlenme
ve oyun alaninin bulunmayisi vb), kullanigsizlig

Materyal eksiklikleri

Yetersiz giivenlik

Teknolojik altyapi eksiklikleri (6gretmenler odasinda ve toplant1 salonunda bilgisayar
ve yazicimin bulunmayisi, siniflarda gorsel ve isitsel destege yonelik teknolojik
donanimin olmayisi vb)

Hijyen sorunlar1 ve temiz goriinmeyi engelleyen yer dosemeleri, duvar siva ve
boyalari

4- Veli Sorunlari

a.
b.

d.

Velilerin bir kisminin, ¢ocugunun durumu hakkindaki bilgi eksikligi

Veli beklentilerinin, okulun gorev tanimlar1 ve ¢cocugun 6zelliklerine gore
uygunsuzlugu/ytiksekligi

Velilerin okul ¢aligmalarina ve aile egitimlerine yeterli destek ve katilimi
sun(a)mamast

Velilerin karar alma siireglerine yeterince dahil olamamasi

* Bireysel gortismeler, durum degerlendirme formlari, seminerler ve toplantilarda dile getirilen sorunlardan

derlenmistir.
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5- Personel ile iliskili Sorunlar

a. Ogretmen ag1g1

b. Hizmetici Egitim Sorunlari (Personelin isteksizligi, HIE planlamasinda g6z ardi edilen
noktalar: talep, ulasim, liyakat, zamanlama, konu giincelligi, egitim kalitesi, firsat
esitligi, 6zendiricilik vb)

Yénetici-Ogretmen arasindaki iletisim sorunlari
Yetkelendirme sorunlari
Calisanlar arasindaki firsat esitsizligi ve gérev dagiliminin adaletsiz algilanmasi
Karar alma ve yonetim siireclerine personelin yeterince dahil olamamast
Performans degerlendirme ve ddiillendirme siireglerinde sikintilar
Qgretmene yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1
Ust kurumlarin ¢alismalarindan duyulan hognutsuzluk
j- Yonetimden duyulan hognutsuzluk (Yo6netime karsi diisilk memnuniyet diizeyi)
6- Toplum veya ¢evre diizenlemesi kaynakl sorunlar
a. Toplumun engellilere bakisindaki olumsuzluklar
b. Ogrenci ve ailelerinin sosyal yasama katilma firsatlarmin azlig1, buna ydnelik
cevre diizenlemesi yetersizlikleri
c. Ozel egitim gerektiren bireylerin calisabilecegi is ortamlariin (talep ve
diizenleme yetersizlikleri agirlikli) azlig1
d. Okulun bulundugu ¢evrenin olumsuzluklar igermesi
EK-1: TOPLUMSAL BiR ETKEN OLARAK KULTUREL ENGELLILIK

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en biiyiik sorunlarindan birinin,
farkliliklarin  veya yetersizliklerin dezavantaj haline doniistliriilmesidir diyebiliriz.
Gelismislik diizeyi acisindan iilkemizi hangi kategoriye koyarsak koyalim, engellilerin
dezavantajli pek ¢ok guruptan biri oldugu ortadadir.

Kurumumuz calisanlari, 6grencilerimizin, aileleriyle birlikte disarida birakilmais,
dezavantaji bir gurupla ¢alistiginin, onlara hizmet verirken "dezavantajli" goriilmeye yol
acan, onu destekleyen her tiirlii etkenle miicadele etmesi gerektiginin farkindadir. Bu yiizden
sadece 6grenciye ya da onun ailesine yonelik ¢aligmalarin 6tesinde, toplumsal yapilanmaya,
toplumsal isleyise, onun kiiltliiriine de etkide bulunup, onu doniistiirecek caligsmalari
hedeflemektedir.

Degisen diinya 2 farkli anlayisla dezavantajli guruplara yonelmis, onlar1 6n plana
¢ikarmigtir. Bunlardan birisi, onlardan ekonomik, siyasal ve sosyal anlamda yararlanmay1
diistinen, dezavantajliigin gercek yaraticis1 ve pekistiricisi olan anlayistir. Digeri ise
dezavantajliligin yapay kokenlerinin ayrimina varmig, bu yapay kokenleri ortadan
kaldirmaya odaklanmis, hak temelli, pozitif ayrimciligi ve pahali ¢oziimleri goze almisg
yaklasimdir. Kurum c¢alisanlari, dogal olarak ikinci anlayisin destekeileridir v kendi
calismalarina katki saglamasi i¢in gelismis iilkelerdeki sosyal politikalarla, diinya
genelindeki sivil toplum orgiitlerinin ¢alismalarini takip etmeye ¢aligir.

Diinyadaki farkli uygulamalarin, farkli sonuglar1 ile dezavantajlilik konusunda
yapilmisg arastirmalar, dezavantajliligin kaynagimin daha cok, devlet politikalar1 ile
desteklenen toplum  kiiltiirinden kaynaklandigmi ortaya koymaktadir. Ornegin
Ogrencilerimizin yiiksek nitelik gerektiren bir is sahibi olabilmeleri 6niindeki engel zihinsel
yetersizlikleri iken, talebe ragmen tibbi bakimlarinin zamaninda ve tam olarak yapilmasi
oniindeki engel, zihinsel yetersizlikleri degil, yiirtirliikteki saglik sistemidir. Ya da onlarin
ve ailelerinin, parkta rahatca dolagmalar1 Oniindeki engel de tamamen Ogrencilerimizin
zihinsel yetersizliklerine bagli degildir.

S R -

7- Diger
a. Ogrencilerin ek engelleri ve saglik sorunlari
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b. Saglik sorunlarindan kaynakli devamsizlik sorunlari
c. Servis hizmetlerinde yasanan aksakliklar

EK-2: STRATEJIK PLANLAMA SURECINE ILISKiN SORUNLAR

Personel ¢alismalari, Stratejik Planlama agisindan degerlendirildiginde, siirekli dile
getirilen 6zliikk haklarina iligkin sorunlarin verimliligi diisiirdiigii rahatlikla sdylenebilir. Bu
sorun, tekrar tekrar ele almmay1 gerektirecek onemdedir. Ozellikle "Ogretmenligin
kutsallig1" s6zii, sorunlarini dile getirip ¢6ziim aramasi 6niinde engel olarak kullanilmaktadir
cogu kez. Stratejik Planlamanin temel ilkeleri geregi, memnuniyeti iizerinde en ¢ok
durulmasi gereken, verimliligi 6l¢iilen isin en sicak kisminda yer alan kisi olarak dnerilerinin
en cok Onemsenmesi gereken kesim Ogretmenler olmalidir. Bu yondeki eksiklikler,
Ogretmenler tarafindan sik¢a vurgulanmaktadir.

Ayrica TKY felsefesine dayanarak uygulamaya konulmus olan Stratejik Planlama ve
Stratejik Gelisimin ana Ogelerinin gozardi edilip, yalnizca finansal boyutunun 6n panda
tutuldugu goriisii, uygulamaya olan giiven ve goniillii katilimi dogal olarak azaltmaktadir.

Calisan Memnuniyetini degerlendiren anketler g6zoniine alindiginda, bugiine
kadarki uygulamalarda kurumun bagli oldugu iist kurumlara yonelik degerlendirmelere yer
verilmemis, farkli sekillerde dile getirilmeye ¢alisilan bu tarz sorunlar, o kurumun sinirlarini
asamamustir. Projeler bazindaki degisim, yapisal ve islevsel doniisiimleri saglayamamis,
yonetim  siirecini  etkileyememis, kurum yoneticilerimiz, c¢alisanindan  gelen
memnuniyetsizlikleri, gelisim i¢in bir firsat olarak gérmek yerine bir bagkaldir1 ve meydan
okuma olarak degerlendirmeyi tercih etmistir cogunlukla. Sorun bildirimi ve list yonetimlere
iletimi, Orgiitlerimiz i¢in hala korkulan bir durumdur. Memnuniyet Anketlerinde, isim
bildiriminin gerekliliginin 1srarla sorulmasi, gerekmedigi halde yiliksek puanli yonetim
degerlendirmeleri igeren anketlerde personel isimlerine rastlanmasi bu durum i¢in bir veri
niteligindedir.

Stratejik Planlama siirecinin amact Oniinde duran en biiyiik engellerden biri,
felsefesinin yerlesememis olmasidir. Sorun iletmekten ya da duymaktan dogan bir korkunun
varoldugu herhangi bir yapilanma igerisinde gelisim beklemek zordur. TKY felsefesinin
"yakinan degil, ¢6ziim iireten" anlayis1 yanlis yorumlanmais, bu giine kadar ¢ogu kez, bagh
bulunulan iist kurum ya da kurumlardan kaynakli sorunlarin buralara iletilmesi bir yana,
daha personelin kendi kurumunda bile dile getirmesi engellenmis, sorunu bildiren kisi
"¢Ozlim arayan degil, yakinmac1" diye ayiplanmistir. Boylelikle sorunun gergek kaynagina
yonelim gerceklesememis, zorlama ve yanlis ¢ozlimlerle, zaman, emek, para, motivasyon ve
giiven kaybina yol agilmistir. Uzerinde durulmasi gereken dnemi noktalardan biri olan bu
durum, ¢alisanlarin, yaptig1 ¢aligmalarin ise yararligina inanmadan, ancak gorevlendirme
geregi ve gorevlendirmeden beklenilen diizeyde faaliyette bulunmasina neden olmaktadir.

Calisanin gliven ve motivasyonunu diisliren bir diger nokta, stratejik planlama igin
kullanilan terimlerdir. Sirketlerin TKY uygulamalarindan uyarlanan proje, ne yazik ki
egitimcilerimizin hi¢ de benimsemedigi, egitim ilkelerine yakistiramadigi "misteri",
"tedarikc¢i", "ortak" gibi terimleri aynen kullanmaktadir. Bu terimler, gerek egitimciler
tizerinde olumsuz Onyargilar olusturmaktadir. Projenin kavramsal diizeyde de yeniden
gbdzden gegirilmesi bu Onyargilar1 yikma adina dogru bir adim olacaktir kanisindayiz.
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Ogrenciler ve aileleri biitiin ¢alismalarimizin

odak noktasidir ve amaglanimiza temel olusturur.
Okulumuza Rayith ozel egitime muhtag bireylere ve ailelerine
yonelik olarak hazirlanacak programlar yardimiyla, onlarin
bagimsiz birer birey olarak yasamalarnim saglayacak temel bilgi
ve becerilerin Razandinlmasi, bilissel ve Riiltiirel engellerin
azaltimasi, sosyal projelerle ogrencilerimiz ve ailelerinin
dezavantajlh durumlarimn Raldinilmasi igin calismaR,
Ailelerin egitime katRilarm saglamak, ogrencilerimizi, 6z
bakim becerilerinde ve giinliik yasam becerilerinde ve giinlik,
yasam etRinliklerinde bagimsiz hale getirereR, sosyal uyum

davranislarini gelistirmeR,
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VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizin giinlik yasam igerisinde
0z bakim ve temel yasam becerilerini
bagimsiz olarak yapabilen,. toplumsal ve
Rurumsal yapilara yonelik Rapsamli
calismalarla, aileleri ve toplumun

egitimini de igine alan dgrenci,aile ve

toplum iicgeninin tamamini Rusatan bu

alanda model okul olmak istiyoruz.
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3.3.TEMEL ILKE VE DEGERLERIMIZ

ILKELERIMizZ

Atatiirk Ilke ve Devrimlerine baglilik,

Saygi

Dayanigma

Karar verme siireclerine hizmet alan ve veren herkesi katmak,
Isbirligi

Onerilere agik olma

Sorumluluk

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Sevgi ile baslamak egitim-6gretimde ilk adimdir,

Ogrencilerimiz biitiin amaglarimizin odak noktasidir,

Biz, 6grencilerimizi, diinyanin siirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde

egitiriz,

Biz, egitim kadromuz ile karsilikl1 olarak bilgi, beceri alir ve verimli bir
sekilde

calisiriz,

Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar ve onlar1 koruyup,
gozetiriz,

Biz, kiiresel gelismeyi takip eden egitim kadromuza ve 6grencilerimize
giiveniriz
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Nenehatun Ozel Egitim Uygulama OKulu icin 5
tema belirlenmistir. Bunlar:

1- EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINDE VERIMi ARTIRMA
2- OKUL GUVENLIGI

3- KARAR ALMA ve YONETIM SURECLERINDE KATILIMCILIK
4- PERSONEL iCiIN YASAM ORTAMI OLUSTURMA

5- TOPLUMSAL DONUSUM CALISMALARI

Temalar ve bu temalara yonelik amag¢ ve hedef belirlemeleri, 2013-2014 Egitim-
Ogretim y1l1 icerinde yapilan toplanti, anket, inceleme, bireysel gériisme, sorun bildirim
formlar1 ve durum degerlendirme formlar1 gibi veri toplama yontemleri ile elde edilen
verilerin OGYE tarafindan analizi ve degerlendirmesi sonucu belirlenmis “Mevcut Durum”a

dayanilarak, yine OGYE tarafindan hazirlanmistir.

Her tema i¢in bir ekip belirlenmistir. Temalardan sorumlu ekipler, ekip sorumlular1 ve ekip

tiyeleri asagidaki tabloda listelenmistir.

Tema Ekip Ad1 Ekip Sorumlusu Ekip Uyeleri
Tema 1 Nene-1 Seyhan ZENGIN ODUNCU Berfin DUMLU
Tema 2 Nene-2 Zehra Selin KAPLAN Hilal BILICI
Tema 3 Nene -3 | Nazan GECIGOZ Serdar SARAN
Tema 4 Nene -4 Merve AKDAS Erdem AKTAS
Tema 5 Nene -5 | Ismail ZARARSIZ Ali BARLAS
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TEMA 1: Egitim-Ogretim Faalivetlerinde Verimi Arttirma

[B. Stratejik Amaclar ]

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist
o6grenime gecisi saglanacaktir.

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 2 (A2) ('I')zuel egitim ogrencilerinin akranlarindan soyutlanmadan kisisel gelisimleri
saglanacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari
artirilacaktir.
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz y®dnde etkileyebilecek problemlerin
¢6zimine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar ylratilecektir.
AMAC 4 (A4) Kurumun insan kayrj?gl kafpasitfesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiiri gelistirilecektir.
AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 2.1 (H2.1)

AMACG 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 5.1 (H5.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAG (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalar saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG1.1.1. il-ilce ozel egitim

hizmetleri kurulu tarafindan

yerlestirilme  karari  verilen 100 80 70 80 85 90 100 6 AY 6 AY

ogrencilerin  kayit yaptirma

orani (%)

PG1.1.2. Devamsizhk siiresi 20 100 80 70 80 35 % 100 6 AY 6 AY

glinli agan 6grencilerin orani
PG1.1.3. Bir egitim ve ogretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 100 80 70 80 85 90 100 6 AY 6 AY
ogrenci orani (%)

PG1.1.4. Saghk sorunlan ve
diger nedenlerle okula devam
edemeyen ogrencilerin uygun

. 100 80 70 80 85 90 100 6 AY 6 AY

egitim ortamlarina

yonlendirilme ve yerlestirilme

orani (%)

PG 1.1.5. Okula yeni baglayan

ogrencilerden uyum egitimine 100 80 70 80 85 90 100 6 AY 6 AY

katilanlarin orani

KOORDINATOR BiRiM OKUL

i$ BiRLiGi YAPILACAK iLCE MEM

BiRIM(LER)

RISKLER
S1. il-ilce &zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak ¢alismalar ytrittlecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya gikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

q S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kulturel,

STRATEJILER i
sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yénelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi igin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak
uyumlari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINiI 1000

TESPITLER

iHTIYACLAR




AMAC (A2)
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Ozel egitim 6grencilerinin akranlarindan soyutlanmadan kisisel gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF (H2.1) | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
Baslan
Performans Gostergesi Hedefe gi¢ izleme Raporla
(PG) Etkisi (%) | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig ma Sikhig:

(2023)

PG 2.1.1. Bir egitim ve

ogretim yilinda bilimsel,

sosyal, kiiltirel, sanatsal | =, 80 70 75 80 90 100 6 AY 6 AY

ve sportif alanlarda

faaliyetlere katilan 6grenci

orani (%)

PG 2.1.2. Yerel, ulusal ve

uluslararasi etkinliklere | ;, 80 70 75 80 90 100 6 AY 6 AY

(proje, yarigma vb.) katilan

ogrenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIRLIGI YAPILACAK Okul Aile Birligi
BiRiIM(LER)
RISKLER
S1. Bilimsel, Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum digi diizenlenen faaliyetler
artinlacaktir.
S2. Okul iginde basariyr tesvik edecek vyarigmalar dizenlenerek 6grencilerin 6dullendirilmesi
STRATEJILER saglanacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katiimalari tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler igin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi 100

TESPITLER

iHTIYAGLAR

AMAC (A3)

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek, deger, tutum ve

HEDEF (H3.1)

kisilik ozelliklerini kesfetmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yoénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci

olmak amaciyla ¢alismalar yuratilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhigi
(%) (2023)

e = LLSRC CELE ISCRTHIEN B e 80 70 75 80 90 | 100 | 6AY 6 AY
yapilan 68renci orani
PG 3.1.2. Psikososyal miidahale
kapsaminda g¢alisma yapilan 6grenci 100 80 70 75 80 90 100 6 AY 6 AY
orani
KOORDINATOR BiRiM REHBERLIK SERVISI

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

iLCE MEM-OSMANCIK RAM

RiSKLER

STRATEJILER

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken &grenciler

belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar yurutulecektir.

MALIYET TAHMINi

1000

TESPITLER

iHTIYACLAR
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirti gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 sikhigi
(%) (2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en
az 1 hizmetici egitime lkatilan | g, 60 70 | 70 | 75 | 75 | 80 | 6AY 6 AY
o6gretmen orani (re’sen diizenlenenler
dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim o6gretim yilinda
proje tabanli calismalardan herhangi | g, 60 70 | 70 | 75 | 75 | 80 | eAv 6 AY
birinde aktif gérev alan O6gretmen
orani
(l:rGanlll.1.3 Veli toplantilarina katihm 100 70 75 75 20 85 100 6 AY 6 AY
PG 4.14 Yazlh veya elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek, istek, 100 70 75 75 80 85 100 6 AY 6 AY
sikayet, goriig, Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan
egitici, bilgilendirici etkinliklere veli 100 70 75 75 80 85 100 6 AY 6 AY
katihm orani (veli toplantilar harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RISKLER olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine
bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak
STRATEJILER Kurumsal kaltirin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 30000

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi i¢in katihmcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.
iHTIYAGLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

HEDEF (H5.1)
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlam
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig a Sikiig
(%) (2023)

PG 5.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan 100 75 75 80 80 85 100 6 AY 6 AY
sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan 100 75 75 30 80 85 100 6 AY 6 AY
agik hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RIiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin 6nemli bélimii éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda blyik onarima veya
gl¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum bélumlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme galismalarina okul aile birliginden yeterli
dizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi
diizeyde egitime ayrilan bitgenin artiriimasi
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STRATEJIK AMAC 1.

Ogrenci gelisimine en yiiksek katkiyr sunacak ortam olusturmak.

HEDEF 1.1: Ozdegerlendirme kapsaminda yapilan memnuniyet anketlerinin tiim
varolan “Okulun Fiziki ortam1” performans gdstergesinin 2022-2023 Egitim-Ogretim

Memnuniyet
Anketleri
“Okulun Fiziki
PG | 1 Ortam1” 3.68 | 3.80 | 3.85 | 390 | 3.95 | 4.00 4.00
Kriteri
Ortalama
Degeri
A . 3 0
2003- | 2004- 2025 | 202 | 2027
P | B 2024 | 2025 | .- | 620} - | Toplam
2026 | 27 | 2028
F.1.1.2- Bahge Haziran
duvarlarinin Nene- | 2024-SP . . .. .. .
i . Onarim incelemesine gore degisken maliyet
onarilip 1 Donemi
boyanmasi Sonu
F.1.1.3- Okul
cigekliginin
diizenlenmesi SP
. Nene- . :
ve bahgenin | Donemi - - - - - -
agaclandirilma siiresince
sina devam
edilmesi
F.1.1.4- Nene- Ocak
Bahceye ¢op 1 2024- 400 i ) i ) 400
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kovalari Mart
yerlestirilmesi 2024
F.1.1.5- Bina i¢ Haziran
Nene- | 2024-SP . . . - .
duvarlarinin - . Onarim incelemesine gore degisken maliyet
1 Donemi
onarilmast
Sonu
F.1.1.6- Nene- Eylill
1.Smiflarin 1 - - - - - -
N . 2024
diizenlenmesi
F1.17- Nene- Incelem _
o . 1 Temmuz lere Incelemle
Ogretmenlerin B N
- 2024- gore re gore
kullandig1 _ - . - - - %
Agustos degiske degisken
odanin -
. . 2024 n maliyet
diizenlenmesi .
maliyet
F.1.1.8- Oyun Nene-
parkinin 1
tyilestirilmesi, Haziran
kum havuzu 2024-5P Onarim incelemesine gore degisken maliyet
eklenmesi, okul Donemi ¢ SIe go gl ye
oyun Sonu
bahgesinin
genisletilmesi
F.1.1.9- Spor Nene-
odasinin 1 SP
gelistirilmesi, Doénemi | 700 TL | 700 TL 700 1700 | 700 3500 TL
. TL | TL | TL
yeni malzeme boyunca
alimi
Nene- Incelem ‘
F1.1.10- 1 Temmuz 1(.3.re Incele"mle
2024- gore re gore
Uygulama sinifi _ . - - - - S
olusturulmas: Agustos | degiske degisken
2024 n maliyet
maliyet
F.1.1.11- Nene-
Okulun, 1 Temmuz
korunakl1 bir 2024- 150 | 150 | 150
B—— J—— 500 TL | 150 TL T | TL | TL 1100 TL
akvaryum 2024
kurulmasi
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GEDEF 1.2: Ozdegerlendirme kapsaminda yapilan memnunm

sonuclarina gore “Okulda bulunan arag, gere¢” ¢alisan memnuniyeti ve “Ders
Arag, Gerecleri, Donatim” veli memnuniyeti performans gostergelerinin 2022-
2023 Egitim-Ogretim Yilinda 3,44 olan ortalama degerini;

a) 2023-2024 EOY’nda 3,00’ye
b) 2024-2025 EOY’nda 3,40’a
¢) 2025-2026 EOY’nda 3,55’ye

d) 2026-2027 EOY’nda 3,70’a
2027-2008 EOY’nda 4.00%e viikseltmek. /

A 1 Performans Hedefleri SP
: i | Donemi
2 : > 0 Hedefi
Calisan
Memnuniyeti
Anketi “Okulda
Bulunan Arag,
pg | 1 | GereeTveVeli |5 1 360 | 385 | 390 | 395 | 400 | 4.00
Memnuniyeti
Anketi “Ders
Arag, Geregleri”
kriterlerinin
ortalamasi
A 0 .
' - y : > 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Toplam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
F.1.2.1-Is Nene-1
egitimi
bilinyesinde
ac;flan4. Her
e EOY nin Hazirlanacak listeye gore degisken maliyet
boyu gerekecek .
2 ilk ay1
temrinlik
malzemesinin
tek seferde
temin edilmesi
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F.1.2.2- Smiflar | Nene-1
i¢in okulca
temin edilen,
yada bakanlik
tarafindan Her
gonderilen ders EOY nin - - - - - -
arag-geregleri ikinci ay1
hakkinda
velilerin de
bilgilendirilmesi

F.1.2.3- Okulda Nene-1
bulunan ders arag-
ge-recleri ve
materyalleri
hakkinda tiim 6gret-
menlerin bilgi
sahibi olmalarinin,
gerekti-ginde
siiflararast
materyal
kullaniminin
saglanmasina
yonelik caligma
yapilmasi

Her
EOY’nin - - - - -
ikinci ay1

F.1.2.4- Smiflara, Nene-1 | Temmuz
v . . 2024-
ogrencilere ait dolap » -] - - - -
koyulmasi Agustos

- 2024
F.1.2.5- Smiflara Nene-l (
bilgisayar, Eyliil (
projeksiyon cihazi, 2023-SP | | | 10000 | 10000 K 10000 (
37 ekran TV ve Donemi TL TL TL (
egitim CDleri Sonu )
koyulmas1 ]
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/HEDEF 1.3: Ozdegerlendirme kapsaminda yapilan calisan ve ve
anketleri sonuglarina gore “Atdlye Egitimi/Ortam1” performans gostergelerinin
2023 Egitim-Ogretim Yilinda 3,25 olan ortalama degerini;

a) 2018-2019 EOY’nda 3,35’ye
b) 2019-2020 EOY’nda 3,50’a
¢) 2020-2021 EOY’nda 3,75’ye
2021-2022 EOY’nda 3,90’a
023 EOY’nda 4.00’e viikseltmek. /

A 1 Performans Hedefleri SP

t o | Donemi

3 e () Hedefi
Memnuniyet
Anketleri
“Atolye

PG | 1 AT A 325 | 3,25 | 3,35 | 3,50 | 3,75 | 3,90 4,00
kriterinin
ortalamasi
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F.1.3.1- Nene-1

Atolyelerin, her Haziran

bir kursun ¢alisma 2024-

usullerine gore Agustos i i i i i i
yeniden dizayn 2024

edilmesi

F.1.3.2- Yapilan Nene-1

calismalarin

korunmasi ve

. s Haziran
sergilenmesi icin 2004 1500 1500
kurs tiplerine Agustos TL - - - - TL
uygun dolap, pano 5004

gibi araclarin
atolyelere
yerlestirilmesi

HEDEF 1.4: Ozdegerlendirme kapsaminda yapilan veli memnuniyet anketleri

gore “Ders Programlar1” performans gostergesinin 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda
gerini ilk yi1l 0.12, sonraki her y1l 0.05 puan arttirmak.

A 1 . ; ' Pe 0 3 edefle . "
4 pstergele '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- ede
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Veli
Memnuniyeti
PG | 1 | Anketi “Ders | 428 | 4.40 | 445 | 450 | 455 | 4.60 4.65
Programlar1”
kriteri
A 4 0 . .
D : : . 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Toplam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P
F.1.4.1-
Derslerin, haftalik Eyliil
programa bloklar i 2023- i i i i i i
halinde Nene-l 1 Eyim
yerlestirilmesini 2023
engellemek igin,
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1 egitimi
smiflarinda
akademik
derslerin, haftanin
tiimiine esit
sekilde yayilmasi
F.1.4.2- Ders
programinda yer
alan derslerin
icerikleri ve
haftalik ders saati
sayilar1 hakkinda
velilerin
bilgilendirilmeleri

Kayit
sirasinda
Nene-1 ve Her - - - - - -
EOY’nin
ikinci ay1
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STRATEJIK AMAC 2.

Ogrenciler icin okulu daha cekici hale getirmek.

az 7 Sosyal, kiiltiirel ve SpOI‘tl! M

v

A 2 _ Performans Hedefleri
1
Ogrencilere
yonelik
gercgeklestirilen
PG 1 S 3 7 10 15 17 20 50
ve sportif faaliyet
sayisl
A 0 . :
B ' : ; 3 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Toplam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
F.2.1.1- Smif ici Nene-1
dogum giinii Her
EOY’nmn - - - - - -
kutlamalar1 .
ilk ay1
planlanmast
F.2.1.2- Film Nene-1
izleme gibi toplu
aktiviteflgerin ’ Her ay i i i i i i
yapilmasi
F.2.1.3- Is egitimi | Nene-1
smiflari igin,
yaptiklarini SP
ailelerine Donemi - - - - - -
gosterme Siiresince
(sergileme) firsati
olusturmak
F.2.1.4- Belediye | Nene-1
ile igbirligi Her y1l
yapilip, May1s - - - - - -
ilkbaharda ayinda
ucurtma senligi
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yapilmast
(havada
sabitlenmis
ucurtmayi
tutmalari, basinin
cagrilmasi)
F.2.1.5- il dist NBiEsl | Bl
. Nisan - - - - - -
gezi yapilmasi —
F.2.1.6- Smif Nene-1
Ogrencilerinin
birbirleriyle SP
paylagimlarinin Donemi - - - - - -
arttirilmasi i¢in Siiresince
ortam
olusturulmasi
F.2.1.7- Nene-1
, _ Her y1l
Corum’un tarihi .
. Haziran - - . = - -
yerlerinin ziyaret avinda
edilmesi y
F.2.1.8- Toplu Nene-1 Her
Ogrenci kahvaltisi dénem 1 - - - - - -
diizenlenmesi kez
F.2.1.9- Masa Nene-1
tenisi egitimi
Zenlllrrxllem ve Sp
.. }jg . Donemi - - - - = =
Ogrencilerle .
Stiresince
yarigmalara
katilimin
saglanmasi
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HEDEF 2.2: Ozdegerlendirme kapsaminda yapilan veli m
sonuclarina gore “Ders Aras1” performans gostergesinin 2022-2023 Egitim-
Yilinda 3,61 olan degerini;

a) 2023-2024 EOY’nda 3,00°ye
024-2025 EOY’nda 3,40’a
OY’nda 3,55’ye

Performa ; i e P Di
Dstergele 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- ede
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Veli
Memnuniyeti
Anketi “Ders
Aras1” kriteri

PG 1 461 | 3,61 | 461 | 470 | 475 | 4.80 4.85

o = 2023- | 2024- | 2025- | 2026~ | 2027- Toplam
: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P

F.2.2.1- Nenehatun-
Teneffiislerde 1
hafif sesle
dinlendirici
miizik yayini
yapilmasi
F.2.2.2- Nene-1
Teneffiislerin
gegirilecegi
koridorlara (en
azindan bir
tarafa),
yuriime
giicliigii ceken, Haziran
ama gezinme 2024- 500
hakkinin Agustos TL
kullandirilmasi 2024
gereken
Ogrenciler icin
yiirlime destek
aparati
takilmasi
(Krom-nikel
borular, ya da

SP
Donemi - - - - - -
Siiresince

- - - - 500 TL
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ahsap
trabzanlar)
F.2.2.3- Nene-1
Ogrencilerin
tuvalet
ihtiyaglarini
gidermelerine
yardimci
olacak
personelin,
teneffuslerde
tuvalet
yakininda
bulunmalarini
ve yardima
ithtiya¢ duyan
Ogrencilere
eslik
etmelerinin
saglanmasi

SP
Donemi
Boyunca

HEDEF 2.3: Ozdegerlendirme kapsaminda yapilan veli memnuniyet anke
sonuglarma gore “Simif Ortam1” performans gostergesinin 2022-2023 Egitim-Ogretim
Yilinda 4,24 olan degerini ilk yi1l 0.11, sonraki her y11 0.10 puan arttirmak.

A 2 . | P 0 d D
erforma
)
3 ostergele '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- '.
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Veli
Memnuniyeti
PG 1 Anketi “Stnif 4.24 4.24 4.35 4.45 4.55 4.65 4.75
Ortami1” kriteri
A ' 5 .
3 ', 5 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Tool
: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | °P@Mm
F.2.3.1- Is egitimi _
siniflarinda, arala-rinda W= Her
problem olan yada EOY’nin - - - - - -
DTS ikinci ay1
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F.2.3.2- Siiflarin Nene-1 Sp
isleyise uygun, Dénemi i ) i i i )
Ozerk olarak

.. . Boyunca
diizenlenmesi
F.2.3.3- Nene-1 Her
Performans EOY nim i i i i i )
siiflarinin 1k avt
olusturulmasi Y
F.2.3.4- Bireysel Nene-1 Haziran

o 2022-
egitim siiflarinin Evliil - - - - - -
hazirlanmasi 2(})122
F.2.3.5- Ucretli Nene-1 .

ardimei artirimi Eylitl
ya larak 2022-SP i i 10000 | 10000 | 10000 | 30000
yapuiarax, Dénemi TL | TL | TL TL
personelin Sonu
desteklenmesi

HEDEF 2.4: Ozdegerlendirme kapsaminda yapilan veli memnuni
sonuglarina gore “Okulun Yemekhanesi” performans gostergesinin 2022-2023 Egitim-
Ogreti da 4,42 olan degerini ilk y11 0.13, sonraki her yi1l 0.05 puan arttirmak.

A 2 . | Perto d P

0

4 psterg '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- “'
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Veli
Memnuniyeti

PG | 1 Ll 442 | 442 | 455 | 460 | 465 | 470 | 475

Okulun

Yemekhanesi”
kriteri
A VA . 5 .
B - : . 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Toplam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P

F.2.4.1- Ogrencile-rin fiziksel ozellikle-rine Nene— 1 HaZiI‘an
T LT 2024-Mare | 4091400 15000 | 1"
ergonomik hale getirilmesi 202 4
F.2.4.2- Masalarin Nene-1 Haziran
ve diger bazi 2024- i i ) ) ) i
esyalarin Agustos
sabitlenmesi 2024
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F.2.4.3- Nene-1 .
Yemekhaneye Haziran
havalandirma 2024- 2000 i i i i 2000
. .. Agustos TL TL
sisteminin 2004
kurulmasi
F.2.4.4- Nene-1
Yemekhanenin
temizligi, ¢op
kovalarinin Ocak
bosaltim diizeni ve 2024-SP
siklig1, temizliginin Donemi i i i i i i
yapilmasi gibi Sonu
islemlerin kontrol
cizelgesine gore
yiiriitiilmesi
F.2.4.5- Yemek Nene-1
almada, dgrencilere
siraya gegme SP
davranisi Donemi - - - - - -
kazandirilmasi i¢in Boyunca
0zel calismalarin
yapilmast
F.2.4.6- Nene-1
Yemekhane ile .
lama Haziran
“yg‘ti ! 2018- | 15000 15000
mutfaginin Agustos | TL | - - - TL
birlestirilerek,
X 2019
yemekhanenin
genisletilmesi
F.2.4.7- Beslenme Nene-1
saatindeki Her
faaliyetlere katilan EOY’nm
yardimci personelin ilk ay1 ve
bu konuda yeni i i i i i i
bilgilendirilerek personel
veriminin katilimi
arttirilmasi
F.2.4.8- Nene-1
Yemekhane
duvarlarin tamir
edilmesi, alg1 siva .
yapilmasi, acik Haziran
enkli halé 2023- 25000 25000
.. . Agustos TL TL
getirilmesi, 2023
zeminin, temizligi
zorlastirmayan ama
yapilan temizligi de
gozlenebilir yapan
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malzeme ile
kaplanmasi

Aile destegini ve isbirligini arttirmak.

STRATEJIK AMAC 3.

A 3 . ; ' Pe 0 )
) sterg '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- [t
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Velilere
yonelik yapilan
PG 1 sosyal, kiiltiirel 2 4 4 4 10 12 36
ve sportif
faaliyet sayis1
A ' 5 .
B T 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Tonlam
; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | P
F.3.1.1- Nene-1 It 5
Kermes Mayis ay1 i i i i i i
diizenlenmesi yis ay
F.3.1.2- Okul Nene-1
(pilav) giinii Heryil | i i i i i
P Nisan ay1
yapilmasi
Nene-1 Her y1l
F.3.1.3- Piknik Ekim ve i i i i i )
diizenlenmesi Nisan
aylari
F.3.1.4- Nene-1
. .. Her yil
Fotograf sergisi - - - - - -
Aralik ay1
hazirlanmasi
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F.3.1.5- Tiyatro | Nene-1 Her yil
yada folklor .
. Ekim ay1- - - - - - -
gosterisi Neyie A
hazirlanmast
F.3.1.6- Nene-1
Yemekli Her Y1l
eglence Mart Ay i i i ) ) i
diizenlenmesi
F.3.1.7- Nene-1 Ocak
Ogrenciler igin 2024-SP
havuz giinii Dénemi i i i i i i
planlanmast Boyunca
F.3.1.8- Nene-1
Ogrencilere Ocalk
ylizme dersi 2024-5P - - - - - -
. .. Donemi
verilmesinin
- Boyunca
saglanmasi
F.3.1.9- Katilim | Nene-1
sayisina gore
ilgi ceken
etkinlikleri
lirleyi
Elemlai?np, Ocak
2024-Sp
tekrarmni . : - - - - - -
Donemi
arttirmayi ' Boyunca
saglayacak bir
katilimci
istatistigine
yonelik veri
depolamak
F.3.1.10- Nene-1
Internet
aracilifi ile,
baska 6zel Ocak
egitim 2022-SP
okullarinda Dénemi i i i ) ) i
diizenlenen Boyunca
etkinlikler
hakkinda bilgi
toplamak
P
HEDEF 3.2: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere veli katilimin1 SP donemi igerisinde
ﬁ' I iinde ortalama % 80 oranina ¢ikarmak.
M 2022 Performans Hedefleri ‘




SP

Donemi
Hedefi

Velilere

yonelik

PG | 1 | gergeklestirilen | %940 | %50 | %60 | %70 | %75 | % 80 9% 80
faaliyetlere

katilim orani

S ENELTUE 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
: Topla

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

F.3.2.1- Her Nene-1

smif i¢in 2’ser Her

velilik bir sif EOY’nm - - - - - -
aile temsilciligi ilk ay1

olusturmak

F.3.2.2- Okul Nene-1

faaliyetlerinin

hazirlik

asamasinda

velilere de

gorevler SP

vermek, 6zel Donemi - - - - - -
bir iglevi ile Boyunca

etkinlik

sirasinda da
katki sunmak
isteyenleri
6zendirmek
F.3.2.3- Nene-1
Faaliyetlerde
¢ekilmis
fotograf ve
videolardan
hazirlanmis SP
sunumlari Doénemi - - - , ; ;
velilerin Boyunca
izlemesini
saglayarak,
faaliyetlere
katilimi
0zendirmek
F.3.2.4- Nene-1 SP
Faaliyetlere Doénemi - . - . , B}
diizenli katilan Boyunca
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2021205 [l

velilerin, diger
velilerin de
bulundugu bir
yil sonu
etkinliginde
onurlandirilma
st (tesekkdir,
plaket, 6diil vs)

2023 Egitim-Ogretim Yilinda 4,39 olan degerini;

f) 2023-2024 EOY’nda 3,00’ye
g) 2024-2025 EOY’nda 3,40’a

h) 2025-2026 EOY’nda 3,55’ye
262027 EOY’nda 3.70°a

KHEDEF 3.3: Ozdegerlendirme kapsaminda yapilan veli memm
sonuglarina gore “Sosyal, kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler” performans gostergesinin 2022-

v

A 3 perfa | Perfo ede D
3 pstergele '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- “_
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Veli Memnuniyet
Anketi “Sosyal,
PG | 1 Kaltiirel ve 439 | 450 | 460 | 470 | 475 | 480 | 4.80
Sportif
Etkinlikler”
kriteri
A 0 . .
B 3 : 5 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Toplam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
F.3.3.1- Her Nene-1
egitim-ogretim Her
yil1 baginda EOY nin - - - - - -
velilerden faaliyet ilk ay1
Onerileri almak
F.3.3.2- Yapilan Nene-1
. . SP
okul faaliyetleri Dénemi i i i i i i
hakkinda velileri Boyunca
bilgilendirmek.
F.3.3.3- Okul Nene-1 Her y1l
faaliyetlerinde Haziran | 5S00TL 600 700TL | 800TL 200 3500
S TL TL TL
¢ekilmis olan ayinda
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fotograf ve video
goriintiilerinden
olusan bir CDyj,
yilsonunda
ailelere
gondermek.
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HEDEF 3.4: Aile egitimlerine katilim oranin1 SP Dénemi sonuna kadar ortalama %
lizeyine yiikseltmek.
A 3 perfc | Performa 0 p
4 pstergele " 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- . '.
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Aile
pg | 1 | Paitimlerine ol 050 | %55 | %60 | %65 | %70 | %70
Ortalama
Katilim Orani
A Vi 0 . .
B : » Biti 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Tonlam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 p
Nene-1 Ocak
F.3.4.1- Aile egitim 2023-
odas1 kurulmasi Nisan i i ) i i i
2023
F.3.4.2- Diger Nene-1
kurum ve Sp
kuruluglarla N .
isbirligine gidilmesi, Donemi i i ) i i i
Boyunca
uzmanlarin
egitimlere cagrilmasi
F.3.4.3- Aile Nene-1
egitimlerine katilima,
velilerin ototakibi ile SP
arttirmak i¢in yine Donemi - - - - - -
veli telefon Boyunca
zincirinden
yararlanilmasi
F.3.4.4- Egitim Nene-1
seminerlerini daha
cazip hale getirmek
i¢cin, seminer dncesi SP
(uygunsa sonrast) Doénemi - - - - - -
okul fotograflar1 ve Boyunca
videolarindan olusan
10 dakikalik
gosterimler sunmak
F.3.4.5- Egitim Nene-1 SP
seminerlerinin Doénemi - - - - - -
baslama ve bitis Boyunca




2024-2028 NENEHATUN OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU STRATEJIK PLANI

saatlerinin, erken
gelen velilerin
cezalandirilmig
olmamasi ve
insanlarin
belirsizlikten
kaynakl stres
yasamamast i¢in
mutlaka net
olmasinin
saglanmasi
F.3.4.6- Seminerlere
diizenli katilan

o Her Y1l
velilerin yilsonunda .
Nene-1 Haziran - - - - - -
onurlandirilmasi
ayinda

(Tesekkiir, plaket,
odil vs)
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TEMA 2: Okul Giivenligi

STRATEJIK AMAC 4.

Ogrenci ve cahisan giivenligini arttirmak.

/HEDEF 4.1: Ozdegerlendirme calismalar1 kapsaminda yapilan Velim
sonuclarina gore “Gilivenlik Tedbirleri” performans gostergesinin 2022-2023 Egitim-

Ogretim Y1linda 4,07 olan ortalama degerini;

k) 2023-2024 EOY’nda 3,00°ye
1) 2024-2025 EOY’nda 3,40’a
m) 2025-2026 EOY’nda 3,55’ye
n) 2026-2027 EOY’nda 3,70’a
0) 2027-2028 EOY’nda 4,00’ yiikseltmek.

Performans Hedefleri SP

e | Doénemi
1 = 0 Hedefi

Veli
Memnuniyeti
Anketi “Giivenlik
Tedbirleri” kriteri
Gtivenlikle ilintili
PG 2 yasanan olumsuz

olay sayisi

PG 1 4.07

D e 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Toplam

F.4.1.1- Yapilacak
anketler Her

al.r.acﬂlg_lv}./la', okul Nene.? EOY ’nin i i i i i i
giivenliginin her 1.Yariyih
y1l diizenli olarak sonunda
degerlendirilmesi
F.4.1.2- Kamera Ocak
ve alarm 2024-
. .. Nene-2 _ - - - - - -
sisteminin Agustos

kurulmasi 2024
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F.4.1.3- Ogretmen Nene-2
ndbetleri i¢in kontrol Her vil i i i ) ) )
tablolarinin N
olusturulmasi
F.4.1.4- 1l Emniyet Nene-2
Miidiirligi ile cevre ..SP .
.. o Donemi - - - - - -
giivenligi konusunda Bovunca
isbirligine gidilmesi y
Nene-2 Haziran
Eéi'llli;n]ffh‘?e 2024 || 5000 | 5000
yenilenmesi Agustos L TL
2024
F.4.1.6- Ogrencilerin | Nene-2
velilere teslim
standartlarinin
olusturulmasi
F.4.1.7- Dogal afet Nene-2
ve acil durum
onlemlerinin Ocak
gelistirilmesi ve 2024-Mart 2,?30 - - - - 2,?30
ogrencileri 2024
hedefleyen sekilde
semalastirilmast
F.4.1.8- Okula gelen | Nene-2
yabanci kisilerin, Ocak
yetkili kisilere 2024-
dogrudan ulasmasini Subat i i ) i i i
saglayacak 2024
onlemlerin alinmasi
F.4.1.9- Okulda Nene-2
kadrolu hemsire .
bulundurulmsam icin Ekim
oL . 2024
girigimlerin
baslatilmasi
F.4.1.10- Arag park Nene-2 .
. . Haziran
yerlerinin, disaridaki 2004-
Ogrenciyi tehlikeye ~ - - - - - -
sokmayacak bir Agustos
. . 2024
sekle getirilmesi
F4.1.11- Nene-2
Tuvaletlerin ara Haziran
duvarlarinda 2024- 3500 3500
bulunan iist Agustos | TL i i i i TL
bosluklarin 2024
kapatilmasi
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TEMA 3: Karar Alma ve Yonetim Siireclerinde Katihmcilik
Birlikte yonetim ilkesi ile verimliligi arttirmak.

STRATEJIK AMAC 5.

Karar alma ve yonetim siireclerinde ¢alisanlarin ve velilerin katilimini

arttirmak.

HEDEF 5.1: 2023-2024 Egitim Ogretim yili 1.Yariyil sonuna kadar dilek-oneri
sikayet kutular1 hazirlayarak, okulun her iki binasinda uygun yerlere yerlestirmek, her ay
i onerilerin degerlendirilin. geri doniit verilmesini saglamak.

A 5 perf | Perfo d P
1 pstergele '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- 2
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Iletilen dilek,
PG 1 Oneri ve sikayet 0
sayist fletilen tiim dilek, 6neri ve sikayetlerin her ay
Degerlendirilen degerlendirilmesi saglanacak
PG 2 dilek, 6neri ve 0
sikayet sayisi
A 0 . .
D . 5 : 3 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Toplam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
F.5.1.1- Dilek, Nene-3
Oneri ve sikayet
Kutularinin Ocak2024 | - | - | - | - | - :
yerlestirilecegi
yerlerin
belirlenmesi
F.5.1.2- Dilek, Nene-3
Oneri ve sikayet
kutularinin temin
edilip, belirlenen Ocak 2024 1750 - - - - 1750
TL TL
yerlerde
kullanima
agilmasi
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F.5.1.3- Dilek, Nene-3
oOneri ve sikayet
degerlendirme
komisyonunun Ocak 2023 - - - - - -
olusturulmasi,
calisma seklinin
belirlenmesi
F.5.1.4-
Kullanima
sunulan dilek, SP
Oneri ve sikayet Nene-3 Donemi - - - - - -
sisteminin Boyunca
velilere
tanitilmasi

AEDEF 5.2: Ozdegerlendirme calismalarinda calisanlar.
memnuniyet anketleri sonucuna gore “Yetkilendirme” ve “Kar
performans gostergelerinin 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 2,74 olan o
degerini;

p) 2023-2024 EOY’nda 3,00’ye
q) 2024-2025 EOY’nda 3,40’a
2025-2026 EOY’nda 3,55’ye
-2027 EOY’nda 3,70’a

OY’nda 4,00’ yiikseltmek. J

pstergele 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-

u Sine
2 ] B8 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e

Calisan
Memnuniyeti
Anketi
PG 1 “Yetkilendirme” 274 | 3.15 | 350 | 3.75 | 390 | 4.00 4.00
ve “Kararlara
Katilim” kriterleri
ortalamasi
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' ; S 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam

F5.2.1- Nene-3
Ogretmenler ve
personel
odalarina, dilek,
Oneri ve
sikayetlerin isim ;
gerektirmeksizin HerSDonem - - - . . £
yazilabilecegi ont
formlarin
koyulmasi ve bu
formlarin,
yonetimce her ay
degerlendirilmesi
F.5.2.4- Personel | Nene-3
kaynakli olan ve
idarenin 0zel
karar almasini
gerektiren
sorunlar i¢in SP Dénemi
once personelin Bovunca - - - - - -
bilgilendirilmesi y

ve ¢0zim
Onerilerinin
kendisinden
alinmasi.

F.5.2.3- Personel | Nene-3
sorunlarinda
sozciiliik yada
aracilik yapma
amagli 6gretmen
ve yardimci
personel
temsilcilikleri
olusturulmasi.

Her EOY,
Sene Basi
Ogretmenler
Kurulunda
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TEMA 4: Personel icin Yasam Ortami Olusturma
Gorev alma yoniinde oncelikli olarak tercih edilen okul olmay1 saglayacak bir
calisma ortami yaratmak.

STRATEJIK AMAC 6.

Personelin gelisim ve basar1 olanaklarim arttirmak.

GEDEF 6.1: Ozdegerlendirme ¢alismalarinda calisanlara
memnuniyet anketleri sonucuna gore “Takdir, tanmima sistemi” ve
Degerlendirme” performans gostergelerinin 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 2,
ortalama degerini;

u) 2023-2024 EOY’nda 3,00’ye
v) 2024-2025 EOY’nda 3,40’a
w) 2025-2026 EOY’nda 3,55’ye
026-2027 EOY’nda 3,70’a
28 EOY’nda 4,00’e yiikseltmek.

pstergele 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Calisan
Memnuniyeti
Anketi “Takdir,
pG | 1 | TammasSistemi™ |, 0 595 | 335 | 355 | 375 | 395 | 3.95
ve “Performans
Degerlendirme”
kriterleri

ortalamasi
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A= 0 5
B ' : 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Toplam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
F.6.1.1- Calisandan | Nene-4
beklentileri ve
degerlendirme
kriterlerini i¢eren
bir dlgegin ’ Her
’ EOY nin
calisanlarin . - - - - - -
. . inci
oOnerileriyle d
yonetim tarafindan ayinca
hazirlanarak
calisanlara
bildirilmesi.
F.6.1.2- Nene-4
Calisanlarin zaman Sp
zaman performans N .
- . . Donemi - - - - - -
degerlendirmeleri Boyunca
konusunda
bilgilendirilmeleri.
F.6.1.3- “Ayin Nene-4 Ocak
Personeli” 6diil 2024-
sisteminin Subat ) i ) ) i i
olusturulmasi. 2024
F.6.1.4- Yapilan Nene-4
performans Sp
degerlendirmelerine N .
. . Donemi - - - - - -
ait sonuglarin bir Boyunca
kurul tarafindan
incelenmesi
F.6.1.5- Performans | Nene-4
degerlendirmelerine
dayali
odiillendirmede SP
mevcut 6diil Donemi - - - - - -
sekillerinin Gtesine Boyunca
gecilmesi, odiil
cesitliliginin
arttirilmasi
F.6.1.6- En fazla Nene-4
ayin personeli
secilmis olan Her Yil
personelin, y1l Haziran Belirlenen o6diile gore degisken maliyetli
sonunda maddi aymda
olarak da
odiillendirilmesi
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GEDEF 6.2: Ozdegerlendirme calismalarinda ¢alisanlara
memnuniyet anketleri sonucuna gore “Kariyer Gelistirme” performans gos
2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 2,74 olan degerini;

a) 2023-2024 EOY’nda 3,00’ye
b) 2024-2025 EOY’nda 3,40’a
¢) 2025-2026 EOY’nda 3,55ye
2026-2027 EOY’nda 3,70’a
28 EOY’nda 4,00’e yiikseltmek. J

’ pstergele '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- "_ :
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Calisan
Memnuniyeti
PG 1 anketi “Kariyer | 2.74 | 3.15 | 345 | 3.70 | 3.90 | 4.00 4.00
Gelistirme”
kriteri
A=-0 0 5 .
B e 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
e B Toplam

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

F.6.2.1- Personelden | Nene-4

ihtiyag duyduklari Her yil

hizmeti¢i egitim Ekim - - - - - -
konularimin anketler ayinda

yoluyla alinmasi

F.6.2.2- Ihtiyac Nene-4

analizine gore talep

edilen kurslarin Har yil
. . Kasim - - - - - -

acilmasi i¢in gerekli

T ; ayinda
girisimlerin
gerceklestirilmesi
F.6.2.3- Merkezi Nene-4
veya mahalli
hizmetici egitim
faaliyetleri SP
konusunda Donemi - - - - - -
personelin kolayca Boyunca

bilgi alabilmesini
saglayacak
Onemlerin alinmasi
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/HEDEF 6.3: Ozdegerlendirme c¢alismalarinda calisanlara m
memnuniyet anketleri sonucuna gore “Firsat Esitligi” performans gostergesinin 2022-

2023 Egitim-Ogretim y1linda 2,19 olan degerini;

a) 2023-2024 EOY’nda 3,00’ye
b) 2024-2025 EOY’nda 3,40’a
¢) 2025-2026 EOY’nda 3,55’ye

d) 2026-2027 EOY’nda 3,70’a
027-2028 EOY’nda 4,00’e yiikseltmek. )

2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Calisan
Memnuniyeti
PG ! Anketi “Firsat
Esitligi” kriteri

219 | 270 | 3.05 | 340 | 3.65 | 3.80 3.80

S 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Too]
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | -°PiAM

F.6.3.1- Personele Nene-4
verilen gorevlerin,

takibi

kolaylastirmak i¢in SP

ortak bir tabloya Donemi - - - - - -
islenmesi, is yiikii, stiresince

zorlugu, stiresi vb
etkenlerin ayrinti
olarak eklenmesi

F.6.3.2- Personel Nene-4

- - SP
gorev dagiliminin Dénemi
yazili hale sliresince
getirilmesi
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Gorevlendirmelerde
goniilliiliik ve
yeterliligin birlikte SP
g0z Oniine alinmasi Donemi - - - - -
i¢in, 6nemli isler siiresince
Oncesi personel
Nene-4
olan personel lehine
etkinlik yada Sp
gorevlendirmelerde, Dénemi i i i i i i
farkli kisilere de .
sans taninabilmesi SUresimee
i¢in sirama tablosu
Nene-4
SP
Doénemi - - - - - -
stiresince
Nene-4
Ogretmenlerin p
yapabilecegi okul Dénemi i i i i i i
dis1 inceleme .
gezileri igin gerekli SUTEsInee
destegin sunulmasi
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STRATEJIK AMAC 7.

Personelin moral ve motivasyonunu yiikseltmek.

GEDEF 7.1: Ozdegerlendirme calismalarinda ¢alisanlara ym
memnuniyet anketleri sonucuna gore “Yonetimden Memnuniyet” ve “Iletisim

performans gostergelerinin 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 2,87 olan ortalama
degerini;

a) 2023-2024 EOY’nda 3,00’ye
b) 2024-2025 EOY’nda 3,40’a
¢) 2025-2026 EOY’nda 3,55’ye
d) 2026-2027 EOY’nda 3,70’a

027-2028 EOY’nda 4.00’¢ viikseltmek. /
A 7 perfa | Perfo d p
1 pstergele '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- 2
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Calisan
Memnuniyeti
Anketi
“YOnetimden
PG 1 .| 287 | 325 | 345 | 3.60 | 3.75 | 3.80 3.80
Memnuniyet
ve “Iletisim”
kriterlerinin
ortalamasi
A ) . .
B : ; 5 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Toplam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
F.7.1.1- Okul Nene-4
personeline
yonelik duyuru Ocak 2023 - - - - - -
panosunun
hazirlanmasi
F.7.1.2- Nene-4
Personele Ocak 2023 i i i i i i
duyuru ve
haberlerin
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iletilmesinin bir
yolu olarak
telefon ve mail
guruplarinin
olusturulmasi

F.7.1.3- Okul Nene-4
idaresinin sinif
ziyaretlerinde
bulunmasi

SP
Donemi - - - - - -
Boyunca

F.7.1.4- Nene-4
Toplantilarda,
asir1 resmiyetin
yarattig1
olumsuz ve
gergin ortama
karsin,
toplantilarin
daha informal
ve daha verimli
olabilmesi i¢in
gerekli
onemlerin
alinmasi

SP
Doénemi - - - - - -
suresince

HEDEF 7.2: Ozdegerlendirme c¢alismalarinda calisan
memnuniyet anketleri sonucuna gore “Destek (Moral, motivasyon, ka
vs)” performans gostergesinin 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 2,37 olan degeri

z) 2023-2024 EOY’nda 3,00’ye
aa) 2024-2025 EOY’nda 3,40’a
2025-2026 EOY’nda 3,55’ye
27 EOY’nda 3,70’a
OY’nda 4.00’e viikseltmek. j

A 7 perfa | Perfo d P
5 psterge '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026~ | 2027- “.
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Calisan
Memnuniyeti
PG Anketi 237 | 270 | 3.10 | 3.40 | 3.60 | 3.70 3.70
“Destek”
kriteri
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A ) . .
B : : : 5 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Toplam
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 p
F.7.2.1- Nene-4
Ogretmenlere Her Y1l
yonelik kiigiik Ekim - - - - - -
etkinliklerin Ayinda
planlanmasi
F.7.2.2- Her Nene-4
doneme en az bir Her Vil
adet olacak .
. Ekim - - - - - -
sekilde personel
. Ayinda
yemeklerinin
planlanmasi
F.7.2.3- Yalnizca Nene-4
personelin
katkilarinin ..SP .
. - Donemi - - - - - -
giindeme alindig1 Bovunca
ara toplantilar yu
yapilmasi
F.7.2.4- Her Nene-4
dénem, personel
gereksinim Her EOQY,
belirleme anketi Ekim ve
yapilmasi ve Mart i i i i i i
anketlerin 1 hafta Aylarinda
igerisinde
degerlendirilmesi

e
HEDEF 7.3: Calisanlara yonelik yilda en az 5 adet sosyal, kiiltiirel veya sportif faali

gerceklestirmek ve calisanlarin faaliyetlere katilimini yillik ortalama %90 oraninda
“ﬂ'rmek.

pstergele 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Calisanlara yonelik

gereklestirilen sosyal,
PG 1 kiiltiirel ve sportif 1 5 5 5 6 7 29

faaliyet say1st

Gereklestirilen
PG | 2 etkinliklere g ' ch | 0,70 | %75 | %80 | %8 | %90 | %90

calisanlarin
katilim orani
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F.7.3.1- Nene-4

Faaliyetleri Her Y1l

organize edecek Eyliil - - - - - -
goniillii bir ekibin Ayinda

olusturulmasi

F.7.3.2- Nene-4

Calisanlardan Har Y1l

faaliyet Eyliil - - - - - -
oOnerilerinin Aymda

alinmasi

F.7.3.3- Alinan Nene-4
faaliyet Onerileri
yardimiyla, her
doneme en az bir
adet personel
yemegi ve her yil
en az bir il dis1
gezi igerecek
sekilde personel
etkinliklerinin
F.7.3.4- Nene-4
Diizenlenen
faaliyetler i¢in

N Her yaryil
donem sonlarinda - - - - - -

sonunda

personel
degerlendirmeleri
alinmasi

Her Yil
Ekim - - - - - -
Ayinda
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TEMA 5: Toplumsal Déniisiim Calismalar:
Toplumsal doniistim ¢alismalarinda etkin rol almak.

STRATEJIK AMAC 8.

STK, Basin vb. isbirlikleri ile topluma etkide bulunmak

P
J
A 8 . | P 0 d %
C 0 a
1 pstergele '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- 2
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Isbirligi
PG 1 | yapilan STK 0 2 2 2 2 2 10
sayisi
STK ile
pG | o | vlrutilen |, 2 2 2 2 2 10
calisma
sayisi
A-8 0 . .
: : e 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Tool
; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | °oPEM
F.8.1.1- Neness
Osmancik ilgesi Ocak i i i i i i
STK listesinin 2023
hazirlanmasi
F.8.1.2- Nene-S | 5cak 2023
Gortisiilecek (Her i i ) ) i )
STK’nin EOY nin
belirlenmesi Ekim ay1)
F813- ‘ Nene-5 Mart 2023
Goriismelerin e
yapilmasi ve EOY nm i i i i i i
isbirligi Kasim
yapilabilecek Ay)
STK’nin se¢imi Y
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F.8.1.4- Mayis
Behrlenen STK 2020 (Her Proje | Proje | Proje | Proje Proje Proje
ile galismalara s bazli | bazli | bazli | bazh
baslanmasi BOY'nin | josisk | degisk | degisk | degisk | 022t | bazh
> anmas, Nene-5 Aralik El9 El9 E19 El9 degiske | degiske
projelerin en en en en

ay1)-SP . . . . n n
hazirlanip . .| maliye | maliy | maliy | maliy . .
e e Doénemi maliyet | maliyet
yiirtirliige t et et et

boyunca
konmasi

HEDEF 8.2: 2017-2018 Egitim-Ogretim Y1linda, il halkina da dagitilabilecek bir o

A 8 ' | Performans Hedefleri P
Ml Gostergele '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- et
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG i || et 0 1 1 1 1 1 5
dergi sayisi
Dagitimi
PG 2 | yapilan dergi 0 250 | 500 | 500 | 1000 0 2250
sayisi
A-8 = < 78 © o~ 00
od (e N [\ N N E
=) =) =) =) =)
== IS\ IS\ IS\ IS\ IS\ S
S| 3|98 5 &
2 == o = = o o =
N N N N N
F.8.2.1- Dergi Nene-5 Eyliil
hazirlama 2023- i i i i i i
komisyonunun Eyliil
belirlenmesi 2023
F.8.2.2- Komisyonun Nene-5 g(ggi
dergi i¢in yapilacaklari - - - - - -
belirlemesi Kasim
2023
L525 Romisyonun | Rene-> | 5P 13500 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | o071
gtiom gerextt onemt -y | | TL | TL | TL
calismalar yliriitmesi boyunca
Nene-5 | Aralik
F.8.2.4- Dergi i¢in 2023- i i i i i i
sponsor ayarlanmasi Subat
2024
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HEDEF 8.3: 2015-2016 Egitim-Ogretim Y1lindan itibaren ayda 1 giin yerel bir rady
Ozel egitime yonelik program yapilmasini veya yerel bir gazetede yine 6zel egitime
onelik bir kdse hazirlanmasini saglamak. y
A 8 perfa | Performans Hedefleri P
3 pstergele " 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- [t
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
pG | 1 | Radyodayapilan | - 10 | 10 | 10 | 10 | 40
yaylin sayisi
Gazetelerde
PG 2 yazilan yazi - - 10 10 10 10 40
sayisi
A-8 = <+ Ve Ne) o~ (%)
S A R N I N I N S
= = =) =) =)
I\ I\ N N N =
o < e © N 3
o N N N Q N
o o o o S =
Q Q Q Q Q
F.8.3.1- Gerekli Nene-5 Ekim 2023-
onay ve izinlerin - - - - - -
alinmast Ocak 2024
F.8.3.2- Yerel radyo | Nene-5 Ekim 2023-
ve gazetelerle Aralik 2023 - - - - - -
iletisime gegilmesi
F.8.3.3- Gerekli Nene-5
‘;:gintgi?ﬁ‘geyaplhp’ Aralik 2023- | ] _ _ _ )
sekillerinin Uil
belirlenmesi
F.8.3.4- Igerik Nene-5 | Ocak 2024-
hazirligiin SP Dénemi - - - - - -
yapilmasi Sonu
F.8.3.5- Sunumlari Nene-5 Ocak 2024-
yapacak/yazilari SP Dénemi i i i i i i
hazirlayacak Son
kisilerin belirlenmesi "
Nene-5 i -
F.83.6-Sunumve | o © E}f%lai%ﬁli ] ] ] ] ] ]
yazilarin teslimi Sonu
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HEDEF 8.4: Toplumun dikkatini 6zel egitime ¢ekmek i¢in, basinda olumlu o
her y1l % 10-20 oraninda arttirmak.

A 8 . | Performa d P
0 a
. N
4 pstergele '. 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- '_
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Basinda
PG 1 olumlu olarak 3 4 5 6 7 8 30
yer alma sayisi
A-8 4 0 . :
B - , s 2023- | 2024- | 2025- | 2026- | 2027- Tonlam
' 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P
F.8.4.1- Yerel Nene-5 SP
gazetelere ziyaret Donemi - - - - - -
gerceklestirilmesi Boyunca
F.8.4.1- Yapilan Nene-5 Sp
etkinliklere basin . .
e DoOnemi - - - - - -
temsilcilerinin Bovunca
davet edilmesi y
F.8.4.1- Ozel Nene-5 Subat
giinlerde sahne 2004-
alabilecek bir okul Hazi - - - - - -
aziran
korosunun 2023
olusturulmasi
F.8.4.2- Huzurevi Nene-5
. : Mayis
ziyareti 2004 - - - - - -
gerceklestirilmesi
F.8.4.3-Sosyal Nene-5
Hizmet
Yurtlarmnin ziyaret bt s ) ) ) ) i
edilmesi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir

Al

H1.1
A2

H2.1
A3

H3.1
A4

H4.1
A5

H5.1

TOPLAM
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ERLENDIRME

ilge MEM'ne Rapor
{istenildiginde)
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4.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hede
ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir
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4.2.NENEHATUN OZEL EGiTiM UYGULAMA OKULU FAALIYET iZLEME VE
DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amag
L.,
Stratejik Hedef
1.1:
Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
o2 v, o <
= g - £
q 0]
59 828 g|£183 2|52 &
. . > = S 7 =
Faaliyet/Projeler %‘g = 2 5 % % 3; : o % g E _%, §
= -
LE i = E‘ t% =) = g1 5:0 [2 "g % = Q
Z =g S Ao =
m M © e
()
Tamamlandi
01.09.2024 evam
TS Ediyor
() iptal
Bdildi
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NENEHATUN OZEL EGiTiM UYGULAMA OKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME
RAPORU

STRA | STRA . .
TEJIK | TEJIK FAALIYET/P GERCE VERI TOPLAMA ANALIZ
AMA | HEDE ROIJE :
ci | Fl1 LALIEIL
RILEN YONTEM SORUML | YONTEM | SIKLIG | SORUMLUS
i U i 1 U
2023'de 20
adet, derslik 2
yapilmasi
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STRATEJiIK PLAN UST KURULU iMzA SIiRKUSU

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Sk ADISOYADI GOREVI iMZA
Seyhan ZENGIN N
1 ODUNCU OKUL MUDURU
YARDIMCISI
3 Nazan GECIGOZ OGRETMEN

: OKUL AILE BIRLIGI

4 Hilal BABUCCU BASKANI
Miiberra OKUL AjLE BIRLIGI
5 KORKMAZ YONETIM KURULU

UYESI




